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MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
ACUERDO MINISTERIAL No.

EL MINISTRO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA

Considerando:

Que, el Articulo primero del Decreto Ejecutivo No. 07 de 15 de enero del 2007, publicado en el
Registro Oficial No.36 de 8 de marzo del 2007, se cambia de denominacion al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia por el de Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca -
MAGAP.

Que mediante Decreto Ejecutivo No.144 de 26 de febrero del 2007, publicado en el Registro
Oficial No.37 de 9 de marzo del 2007, se transfieren al MAGAP las competencias de pesca,
acuacultura y piscicultura que se encontraban a cargo del Ministerio de Comercio Exterior,
Industrializacion, Pesca y Competitividad.

Que, en el Registro Oficial No.120 de 5 de julio del 2007, se publico el Decreto Ejecutivo No.
437 de 22 de junio, que en su articulo No.1 establece que “Sera facultad expresa de los
Ministros de Estado establecer la organizacién de cada uno de sus ministerios, en forma
especial, la creacion o supresion de subsecretarias, sin que sea necesaria la expedicion de
decreto ejecutivo alguno”’.

Que, el Gobierno Nacional mediante El Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2020, Politicas de
Estado para el Sector del Agro, ha establecido lineamientos generales y especificos en los que
el MAGAP debera actuar, lo cual se resume basicamente en la Reactivacion del Sector del
Agro por medio del incremento de su productividad y competitividad a través la canalizacion del
crédito, asistencia técnica, priorizacion de cultivos, facilitacion de la comercializacién y
fortalecimiento de la institucionalidad del sector,

En uso de las facultades determinadas en los articulos 176, numeral 6 de la Constitucion
Politica y 20 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de a Funcion Ejecutiva y
atribuciones que le confiere el articulo 1ro. Del Decreto Ejecutivo No.437 de 22 de junio del
2007:

ACUERDA:
Expedir la siguiente modificacion al Estatuto Organico por Procesos del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura 'y Pesca - MAGAP

Art. 1.- Crear las Subsecretarias Juridica y de Desarrollo Organizacional del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, con sede en la ciudad de Quito, como
dependencias de esta Cartera de Estado.

Art. 2.- Las Subsecretarias Juridica y de Desarrollo Organizacional tendran todas las atribuciones
de ejecucion, regulacion y control de las actividades que son de su competencia a nivel nacional.

" ECUADOR, Estatuto de Régimen Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva, Decreto Ejecutivo
2428 de. R.O. 536 de 18 de marzo del 2002, Art. 11, lit. i), Presidencia de la Repuiblica 2002,
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Expedir la siguiente modificacion al Estatuto Organico por Procesos del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca - MAGAP

DEL PROCESO DE ESTRUCTURA ORGANICA DEL MAGAP

Art. 1. Estructura Organizacional por Procesos: la estructura organica del MAGAP, se
alinea con los objetivos y metas determinados en los Planes: Nacional de Desarrollo y de
Reactivacién Productiva del Sector Agropecuario y con las Politicas de Estado para el Sector
Agropecuario Ecuatoriano 2007 — 2020 y se sustenta en la filosofia y enfoque de productos,
servicios y procesos como instrumentos de gestion del agro.

Art. 2. Procedimiento metodolégico para el disefio del Estatuto Organico por
Procesos: el MAGAP, ha formulado en concordancia con la Norma Técnica para el Disefio de
Reglamentos o Estatutos Organicos de Gestion Organizacional por Procesos, emitida por la
SENRES el 30 de marzo del 2006 y publicada en el Registro Oficial No. 251 de 17 de abril del
2006.

Art. 3. Procesos del MAGAP.- Todas las actividades que se desarrollan en el MAGAP
constituyen parte de un proceso necesario para generar los productos y servicios demandados
por los actores del agro.

Los procesos que generan los productos y servicios del MAGAP se ordenan y clasifican en
funcion de su grado de contribucién o valor agregado al cumplimiento de la mision institucional.

Los procesos gobernantes son los encargados de emitir directrices, politicas, normas,
procedimientos, planes estratégicos, acuerdos y resoluciones para una adecuada
administracion y ejercicio de la representacion legal de la institucion.

Los procesos agregadores de valor son los responsables de generar el portafolio de productos
y servicios destinados a usuarios externos y permiten cumplir con la mision institucional y los
objetivos estratégicos; constituyen la razén de ser de la Institucion.

Los procesos descentralizados y desconcentrados de manera funcional permiten cumplir la
mision institucional en forma eficiente.

Los procesos habilitantes, que se clasifican en asesoria y de apoyo, estan encaminados a
generar productos de asistencia, servicios tecnicos y apoyo logistico para producir el portafolio
de productos institucionales demandados por los procesos gobernantes, agregadores de valor
y por ellos mismos.

Art. 4. Puestos directivos.- Los puestos directivos establecidos en la estructura
organizacional son: Ministro, Viceministro, Subsecretarios y Directores.

Art. 5. Direccionamiento Estratégico.- el MAGAP define la siguiente mision, vision,
objetivos estratégicos, principios y valores que regiran su operacion y funcionamiento:

MISION

El MAGAP es la institucion rectora del agro, responsable de regular, facilitar, controlar y evaluar
la gestion de la produccion agricola, pecuaria, forestal, pesquera y acuicola del pais, con
acciones que permitan el incremento de la productividad y competitividad para lograr su
crecimiento y desarrollo permanentes, a través de la asistencia técnica, zonificacion,
priorizacion de acciones que garanticen la sustentabilidad del agro.

VISION
Para el afio 2020: el MAGAP contara con un modelo de gestion de calidad, basada en

sistemas de informacién y comunicacion, que posibiliten la produccion de bienes y servicios
gue garanticen la seguridad alimentaria del pais, el crecimiento y desarrollo equitativo,
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generando valor agregado con rentabilidad economica, equidad social, sostenibilidad ambiental
e identidad cultural.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer la institucionalidad del sector publico del agro, para que sea un factor coadyuvante al
desarrollo de la competitividad, sostenibilidad y equidad de los recursos productivos.

Elevar las condiciones de vida de los agricultores y comunidades rurales mediante estrategias
de: inclusién social de los pequefios y medianos productores; vinculacion al mercado nacional
e internacional; y, de acceso a los beneficios del desarrollo de los servicios e infraestructura.

Elevar la competitividad del agro, a través del desarrollo productivo con un Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca - MAGAP, fortalecido administrativa y
técnicamente, para alcanzar estandares de productividad, bajos costos unitarios y calidad, que
garanticen la presencia estable y creciente de la produccion del agro en los mercados internos
y externos.

Establecer un sistema de seguimiento y evaluacién a la gestion del agro, que garantice la
soberania alimentaria y su desarrollo.

Impulsar la modernizacién del agro, orientado a la reactivacion productiva, en funcion de la
demanda y con énfasis en la calidad, diferenciacion y generacion de valor agregado orientado
a su desarrollo sustentable

Desarrollar factores productivos, que proporcionen condiciones humanas, naturales y
materiales en las cuales se sustente la produccién competitiva, a través de mesas de
concertacién, con el enfoque de cadenas agroalimentarias que consoliden y modernicen al
agro.

Actualizar permanentemente el marco juridico institucional y sectorial de acuerdo al entorno
vigente.

Establecer mecanismos de coordinacion interinstitucional con Entidades Adscritas y otras
relacionadas con el agro, para planificacion, ejecucion y evaluacion de politicas, planes,
programas y proyectos que permitan mejorar la prestacion de servicios, fortaleciendo los
espacios de didlogo entre el sector publico y privado a nivel nacional, regional y local.

PRINCIPIOS Y VALORES
Principios

La sostenibilidad, requiere de politicas insertas en un proceso de cambio que perdure en el
tiempo, preservando el sistema ecol6gico, que es el soporte de la vida humana; y de politicas
enfocadas en la demanda del mercado y en los requerimientos de los actores de las cadenas
agroproductivas.

La equidad, implica que la sociedad genere y mantenga relaciones justas y solidarias que le
permitan acceder y controlar recursos, aprovechar oportunidades, tener poder de decision y
negociacion; ademas, que reciba beneficios acordes con su inversién, el trabajo realizado y el
riesgo asumido.

La honestidad, que considera una forma de vivir ética que genera respeto por uno mismo y por
los demas. Actuar con honestidad, significa generar confianza y transparencia; y, expresa
conciencia de las cosas para una auténtica vida comunitaria.

La visién sistémica, que se fundamenta en dos enfoques multifuncional y multisectorial. El
primero hace referencia a la produccion agricola, pecuaria, silvicola, pesquera, acuicola,
agroproductiva, agroindustrial, agroforestal, asi como al agrocomercio, al agroturismo y la
agroartesania; y, el segundo por el cual se reconoce el rol del agro en la conservacion de los




recursos naturales y ambiente, el tratamiento de problemas de carécter global como el cambio
climatico, la biodiversidad, la desertificacion, el desarrollo del capital social y el mantenimiento
de la vida comunitaria.

La atencion y participacion de recursos humanos, cuyo proposito es alinear las politicas,
aptitudes y capacidades de los recursos humanos con las estrategias, planes, programas y
proyectos del Ministerio para fortalecer su institucionalidad, lo cual permitira alcanzar los fines y
objetivos del MAGAP y del agro.

VALORES

La cooperacion, que se expresa en los diversos tipos de alianzas y formas asociativas en los
planos sectoriales, de cadenas agroproductivas y de territorios; con el fin de lograr economias
de escala y sinergias en el agro ecuatoriano, como respuesta colectiva a los desafios de la
competitividad mundial.

La innovacion que requiere el agro para ser competitivo de manera permanente, enfocada a
reducir costos de produccién, incrementar la productividad, mejorar la rentabilidad, obtener
calidad y desarrollar productos con valor agregado.

Para desarrollar este principio, el Estado financiara la investigacion en el agro y mejorara la
coordinacién entre las instituciones relacionadas con dicho proceso, la formacion y extension
agroproductiva, asi como con aquellas que aporten recursos para implementar el mismo.

La interculturalidad, que combina los conocimientos ancestrales con las tecnologias actuales,
siendo capaz de potenciar formas innovadoras de produccion, comercializacion y generacion
de productos y servicios con identidad territorial. El respeto, la valoracién y el mutuo
aprendizaje de la diversidad cultural de las nacionalidades indigenas, pueblos montubios,
afroecuatorianos y agricultores de las regiones y de los territorios del Ecuador, deben ser
entendidos como una fortaleza y riqueza del medio agrario.

La gobernabilidad, entendida como “la capacidad de la sociedad ecuatoriana para resolver sus
conflictos y problemas, canalizando y atendiendo las demandas de los actores sociales,
mediante instituciones solidas”. La gobernabilidad se fundamenta en el fortalecimiento y
descentralizacion de las instituciones politicas, juridicas, sociales y econémicas que rigen la
gestion publica y privada del agro.

El liderazgo, comprendido como la actitud que permite potencializar habilidades objetivos y
metas comunes de la colectividad de forma equitativa con responsabilidad y participacion social

El MAGAP se administrara con un modelo de gestion de calidad que permita el
direccionamiento y objetivos establecidos en las Politicas de Estado para el Agro, apoya el
desarrollo de sus recursos y asegura que sus actividades sean efectivizadas.

La responsabilidad social, implica que la sociedad sea participe de los beneficios del desarrollo,
que mantenga relaciones justas y solidarias, que le permita acceder y controlar recursos, tener
poder de decision y negociacion; ademas que reciba beneficios acordes con su inversion,
trabajo realizado y riesgo asumido.

Art. 6. Estructura basica de procesos alineada a la mision:

El MAGAP, para el cumplimiento de su mision y responsabilidades, esta integrado por los
siguientes procesos internos, que desarrollan Unidades Organizacionales que lo conforman:

1 PROCESOS GOBERNANTES

1.1 MINISTRO
1.2 VICEMINISTRO

2. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR




DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

FOMENTO AGROPRODUCTIVO

PROCESOS DESCONCENTRADOS

RECURSOS PESQUEROS
Fomento pesquero
Seguimiento y evaluacion del sector pesquero

ACUACULTURA
Fomento acuicola
Seguimiento y evaluacion del sector acuicola

PROCESOS HABILITANTES

PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
Centro de Estudios de Politicas del Agro
Planificacion del Agro

Subsecretaria Juridica

Auditoria Interna

4.2 PROCESOS HABILITANTES DE APOYO
421 Subsecretaria de Desarrollo Organizacional.
4.2.1.1 Administracion de Recursos Humanos
4212 Administracion de Recursos Financieros
4.2.1.3 Administracion de Recursos Informaticos
4.2.1.4 Administracion de Servicios Generales
Art. 7 Representaciones graficas: Se definen las siguientes representaciones graficas:
71 CADENA DE VALOR
CADENA DE VALOR INSTITUCIONAL

P S o A: REGULADOR B: FACILITADOR C: EVALUADOR Y
i CONTROLADOR
o POLITICAS OREINTA

EaY NORMAS CAPACITA DE LA GESTION
sD : ESTRATEGIGIAS PROMUEVE INTEGRAL DEL AGRO
‘: z o ASISTENCIA TECNICA

E R
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7.2 ESTRUCTURA ORGANICA DEL MAGAP (Anexo 1)

7.2 ORGANIGRAMA POR PROCESOS (anexo 2)

41.3 SUBSECRETARIA JURIDICA

MISION

Desarrollar un trabajo planificado, coordinado y en equipo que brinde asesoria especializada
orientada a la seguridad juridica, la eficiencia institucional y comprometido con los distintos
érganos administrativos y de direccion del Ministerio a nivel nacional y sectorial.

JURISDICCION OPERATIVA
Nivel Nacional y Sectorial
NIVEL DE REPORTE .




Ministro, Viceministro

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Elaborar el Plan Operativo Anual; la Pro forma Presupuestaria de Funcionamiento de la
Subsecretaria y el informe de actividades correspondiente.

2. Elaborar un Plan Anual de Intervencion a Nivel de Planta Central y Direcciones
Técnicas Provinciales.

3. Elaborar un Plan de Coordinacién en el area Juridica con las distintas instituciones
adscritas y vinculadas al MAGAP.

4. Elaborar un plan anual de capacitacion orientado a la formacion y actualizacién de los
conocimientos de los funcionarios de la Subsecretaria, en las diferentes Direcciones
Técnicas Provinciales y en las demas instituciones que forman parte del sector.

5. Asesorar al Ministro, Viceministro y demas autoridades a nivel nacional y sectorial; de
manera que sus acciones encuadren en la normatividad constitucional, legal vy
reglamentaria, a fin de resguardar el patrimonio y los intereses institucionales.

6. Absolver las consultas legales que planteen las unidades técnicas y administrativas del
Ministerio y patrocinar aquellas de caracter legal que se presenten ante los distintos
organismas publicos del sector del agro.

7. Estudiar, emitir criterios y dictdmenes de caracter juridico legal sobre asuntos
sometidos a su conocimiento.

8. Preparar proyectos de Ley, Acuerdos, Reglamentos e Instructivos que regulan las
actividades del Ministerio; y, sus entidades y proponer dichas reformas ante las
Autoridades respectivas.

9. Recopilar, actualizar y sistematizar la normativa legal a nivel interno nacional y
sectorial, manteniendo informados a sus ejecutivos sobre su vigencia, cumplimiento y
aplicacion.

10. Sistematizar los procedimientos y elaborar proyectos de Acuerdos Ministeriales,
modelos tipo de contratos y convenios y de las minutas que sean necesarias para
formalizar los contratos.

11. Mantener actualizado un sistema de registro, seguimiento y control de documentos.

12. Preparar las Bases y Documentos Contractuales en los procesos de Contratacion,
objeto de su intervencion.

13. Participar en los diferentes Comités de acuerdo con los respectivos reglamentos.

14. Analizar la validez de las garantias establecidas en los contratos y mantener su registro
y vigencia.

15. Formular recomendaciones y generar proyectos de contratos y convenios cuya
elaboracion y revision le competan.

16. Patrocinar la defensa del Ministerio en amparos Constitucionales, Litigios, Reclamos,
Recursos y Controversias Judiciales y juicios en que el Ministerio actie en calidad de
actor o demandante o de reclamante administrado.




17. Establecer los procedimientos operativos para el eficiente cumplimiento de la gestion
de las unidades que conforman la Subsecretaria de Asesoria Juridica.

18. Emitir boletines con informacién legal actualizada, para Planta Central, Direcciones
Provinciales Agropecuarias, Instituciones Adscritas y vinculadas en aquello que sea de
su competencia.

19. Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades que en el ambito de
su competencia le asignen las autoridades ministeriales y aquellas establecidas en la
normativa nacional en vigencia.

RESPONSABILIDADES SOBRE PROCESOS

4.1.3.1.- Contratacion y Asuntos Administrativos.

4.1.3.2.- Legislacion y Normativa del Agro

4.1.3.3.- Patrocinio y Solucion de Conflictos

4.1.3.1 PROCESO DE CONTRATACION Y ASUNTOS ADMINISTRATIVOS.
MISION

Liderar los procesos precontractuales que se desarrollan en el MAGAP y asesorar en materia
de Contratacion y de derecho administrativo para el desenvolvimiento interno.

JURISDICCION OPERATIVA

Nivel Nacional

NIVEL DE REPORTE

Subsecretaria Juridica

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Elaborar Contratos de Adquisiciones de Bienes, Prestacion de Servicios y Ejecucién de
Obras.

2. Elaborar Contratos de Comodato, de Consultoria y Convenios de Cooperacion
Interinstitucional.

3. Elaborar Decretos, Acuerdos relacionados con: Conformacién de Comités, Enajenacion
de Bienes Inmuebles, Remates, Bajas, Transferencias de Bienes de Manera Gratuita.

4. Emitir criterios legales sobre Procesos de Contratacién Publica, a nivel nacional.
5. Elaborar Catastro de Contratos y Convenios suscritos por la maxima autoridad.

6. Seguimiento y control de cumplimiento de Contratos y Convenios, especialmente de los
Comodatos a nivel nacional, mediante un cronograma de actividades.

7. Participar en los Comités de Contratacién Publica del MAGAP.
8. Mantener un Registro de Contratos , Convenios, etc.

4.1.3.2.- PROCESO DE LEGISLACION Y NORMATIVA DEL AGRO.

MISION [




Desarrollar procesos de sistematizacion, actualizacion y armonizacion de la Normativa del
MAGAP y del Sector Agropecuario y asesorar sobre la pertinencia de su aplicacion a través de
la coordinacion oportuna y adecuada con las dependencias del MAGAP y sus instituciones
adscritas y vinculadas; de manera que se propicie la seguridad juridica y la eficaz labor en la
prestacion del servicio publico.

JURISDICCION OPERATIVA

Nivel Nacional

NIVEL DE REPORTE

Subsecretaria Juridica

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Asesorar al Ministro, Viceministro y demas autoridades a nivel nacional y sectorial, de
manera que sus acciones encuadren en la normativa constitucional, legal vy
reglamentaria.

2. Elaborar proyectos de Decretos, Acuerdos, Reglamentos, Resoluciones, Instructivos y
demas normas administrativas interna.

3. Absolver las consultas legales que planteen las unidades técnicas y administrativas del
Ministerio.

4. Elaborar un boletin juridico bimensual para oportunamente informar sobre la vigencia
de la normativa interna del MAGAP y del sector.

5. Recopilar la Normativa Interna y general, inventariar, ordenar y sistematizar el
mecanismo de seguimiento y actualizacion de: Leyes, Reglamentos, Decretos,
Acuerdos e Instructivos.

6. Actualizar, reformar, derogar, armonizar la normativa nacional y establecer un
sistema de seguimiento y actualizacion de la misma.

7. Programar y coordinar la ejecucién de seminarios de capacitacion para los abogados
del MAGAP y del sector en diferentes temas legales a nivel nacional.

8. Elaborar un plan de Coordinacién en el area juridica con las distintas instituciones
adscritas y vinculadas al MAGAP.
9. Actualizar los Cuerpos Colegiados.

10. Coordinar la elaboracion del Plan Operativo Anual POA y Matriz de seguimiento de la
Subsecretaria General de Asesoria Juridica.

4.1.3.3.- PROCESO DE PATROCINIO Y SOLUCION DE CONFLICTOS.

MISION

Garantizar la plena ejecucion y solucion de los procesos administrativos, judiciales, a través del
oportuno y profesional despacho juridico y legal de los mismos.

Mﬁ;




JURISDICCION OPERATIVA

Nivel Nacional

NIVEL DE REPORTE

Subsecretaria Juridica

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

Tramitar y resolver procesos judiciales: Contencioso Administrativo, Penales, Civiles,
Laborales, de lo Fiscal, de Arbitraje, Acciones de Amparo Constitucional y Habeas
Data.

2. Tramitar y resolver procesos administrativos: Recursos Extraordinarios de Revision,
Recursos de Apelacién, Recursos de Reposicion, Reclamos, Impugnaciones,
Denuncias y Consultas.

3. Tramitar y resolver procesos de comunas: Juicios de Reconocimiento de la Propiedad
Comunal, de Reivindicacion de la propiedad comunal, recuperacion de la propiedad
comunal y sobre Posesion, Tenencia, Dominio y Usufructo.

4. Tramitar asuntos organizacionales: Aprobacion de personeria juridica y de Comunas,
Asociaciones Agropecuarias, Asociaciones Zonales, Regionales y Centros Agricolas,
Cantonales, Corporaciones, Fundaciones y Federaciones Agropecuarias.

5. Elaborar Estatutos, Reglamentos, Acuerdos y Providencias.

6. Reformar Estatutos de las Organizaciones Agropecuarias.

PRODUCTOS

1.- Contratacion y Asuntos Administrativos
Convenios
Contratos

S@mopaooo

Minutas de contratos

Criterios legales sobre los procesos de contratacion

Registro de Contratos y Convenios

Catastro de Contratos y Convenios en vigencia

Vigilancia y control del cumplimiento de los contratos a nivel nacional
Informes sobre procedimientos contractuales

2.- Legislacién y Normativa del Agro

s@meaonoco

Leyes

Reglamentos

Decretos

Acuerdos

Instructivos

Resoluciones

Informes y Criterios juridicos
Base de datos

3.- Patrocinio y Solucion de Conflictos

a.
b.

Sustanciacion de procesos administrativos (providencias)
Resoluciones -
=




c. Defensa y patrocinio de los intereses del MAGAP
d. Informes sobre tramites judiciales y administrativos
e. Acuerdos de Reconocimientos de organizaciones gremiales
f. Finiquitos
g. liquidaciones
h. Registros de procesos
4.2 PROCESOS HABILITANTES DE APOYO
Tipo de proceso Nivel Organizacional Unidades Administrativas
Apoyo
Proporcionar soporte administrativo y | + Subsecretaria
Habilitante logistico, entregando oportunamente los Administrativa Financiera
recursos que requiere el Ministerio para
alcanzar sus objetivos.
421 SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

RESPONSABILIDAD SOBRE PROCESOS
4.2.1.1 Gestion de Recursos Humanos

42111 Administraciéon del sistema de Recursos Humanos
4211.2 Administracion de beneficios
42113 Desarrollo y administracion de procesos

4.2.1.2 Gestidn de Recursos Financieros

42121 Administraciéon presupuestaria

42122 Ejecucion Contable

42123 Generacion de informacion contable

42.1.23 Administracién de caja

4.2.1.3 Gestion Informatica

4.21.3.1 Informaética:

42132 Desarrollo, implantacion y mantenimiento de aplicaciones informéticas
42133 Administracion y operacion de recursos informaticos

4.2 1.4 Gestion de Servicios Generales:

4.2.1.4.1 Gestion de recursos materiales
42142 Gestion de servicios
42143 Gestion documental

4.2.1.5 Gestibn Comunicacion Social

MISION
Proveer los recursos humanos, técnicos, organizacionales, econémico financieros y
servicios requeridos para el cumplimiento de los fines y objetivos institucionales; asi
como desarrollar y mantener los procesos inherentes al modelo de gestion vigente en
el Ministerio.

JURISDICCION OPERATIVA
Nivel Nacional

NIVEL DE REPORTE
Ministro /Viceministro

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES
é’_ s =
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11

12

13

14.

15

16

Supervisar la elaboracién del Plan Operativo Anual y proforma presupuestaria de
funcionamiento de la Subsecretaria y elaborar el informe de actividades
correspondiente.

Coordinar la elaboracién y sugerir paliticas, reglamentos y procedimientos que
permitan una eficiente y 6ptima gestion de los recursos humanos; asi como, revisar
y gestionar la aprobacion de la planificacion anual de estos recursos.

Dirigir las actividades de seleccién, induccién, capacitacion, desarrollo, sueldos y
salarios, servicios sociales y evaluacion del desempefio del personal del Ministerio.

Velar porque los subsistemas de administracion de recursos humanos se gestionen
de acuerdo a las regulaciones que establecen las normas técnicas emitidas por la
SENRES.

Coordinar la elaboracién de estudios y analisis de los puestos de trabajo a fin de
determinar la creacion, supresion o conveniencia de llenar las vacantes existentes.

Dirigir estudios sobre las necesidades de recursos humanos para la ejecucion de
los planes, programas y proyectos del Ministerio, con el proposito de asegurar
personal capacitado para cubrir los requerimientos.

Coordinar la programacién y autorizar la ejecucion de los eventos de capacitacion
de acuerdo a los niveles de aprobacion vigentes.

Supervisar la elaboracion y sugerir politicas, reglamentos y procedimientos que
permitan una eficiente y dptima gestion de los recursos econémicos y financieros;
asi como, revisar y gestionar la aprobacién del presupuesto anual del Ministerio.

Velar porque los subsistemas de administracion de los recursos economicos y
financieros se gestionen de acuerdo al sistema de control interno establecido y las
normas técnicas emitidas por el Gobierno Nacional, la Contraloria General del
Estado y el Ministerio Economia y Finanzas.

Dirigir estudios sobre las necesidades presupuestarias para la ejecucion de los
planes, programas y proyectos del Ministerio, con el proposito de asegurar la
disponibilidad oportuna de los recursos econémicos y financieros requeridos.

Coordinar con Planificacién y demas instancias técnicas y administrativas del
Ministerio la elaboracién de la proforma presupuestaria anual y efectuar
evaluaciones periddicas de su ejecucion.

Dirigir la evaluacion peridica de la gestion econémica financiera del Ministerio, con
el proposito de que la utilizacién de los recursos economicos se oriente al
cumplimiento de los planes y proyectos aprobados.

Ordenar gastos dentro del ambito de su competencia, de conformidad con las
disposiciones legales, reglamentarias y niveles de aprobacion vigentes.

Coordinar la elaboracién de sistemas que permitan agilitar los tramites y gestion de
las unidades técnicas y administrativas que integran el Ministerio.

Supervisar la elaboracién de estudios para recomendar, la incorporacion de
nuevas tecnologias informaticas, asi como la adopcion de politicas para asegurar
el correcto funcionamiento de los procesos automatizados y para mejorar las
aplicaciones actuales.

Velar por el buen funcionamiento y mantenimiento de las bases de datos, equipos
de comunicacion, redes y componentes.
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Dirigir la elaboracién y recomendar la aprobacion de politicas para la adquisicion
de los bienes, suministros y materiales que requiera el Ministerio para su operacion
y funcionamiento.

Ordenar los gastos para la adquisicion de los bienes y servicios, de acuerdo a los
montos establecidos en la ley y reglamentos internos.

Velar porque la adquisicion de bienes y servicios se implemente a traves del
Registro de Proveedores calificados por el Ministerio, de acuerdo a los montos que
establecen la ley y reglamentos vigentes y sistema de contrataciones del Estado,
CONTRATANET.

Supervisar la elaboracién y proponer politicas de seguridad fisica de locales,
instalaciones y vehiculos del Ministerio y supervisar su aplicacion.

Supervisar y controlar los procesos de adquisicion, distribucién y registro de
bienes, suministros y materiales.

Supervisar y controlar que el apoyo logistico requerido para la operacion y
funcionamiento del Ministerio sea proporcionado en forma oportuna.

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

MISION

Proveer los recursos humanos requeridos para el cumplimiento de los fines y objetivos
institucionales; asi como desarrollar y mantener los procesos inherentes a la
capacitacion y bienestar del personal y modelo de gestion del Ministerio.

JURISDICCION OPERATIVA
Nivel Nacional

NIVEL DE REPORTE
Subsecretaria de Desarrollo Organizacional

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

i

Supervisar la elaboracion del Plan Operativo Anual y proforma presupuestaria de
funcionamiento de la Direccion y elaborar del informe de actividades
correspondiente.

Dirigir la elaboracién y proponer politicas, estrategias, lineamientos operativos y
procedimientos que permitan una eficiente y optima gestion de los recursos
humanos; asi como, gestionar la aprobacién de la planificacion anual de estos
recursos.

Coordinar la operacién del sistema de administracién de recursos humanos en los
aspectos relacionados con el reclutamiento, seleccion, nombramiento, clasificacion,
evaluacion del desempefio, control y bienestar social, de conformidad con las
politicas y regulaciones de la SENRES.

Cumplir y hacer cumplir la Ley Organica de Servicio Civil, Carrera Administrativa y
de Homologacién de Remuneraciones del Sector Publico — LOSCCA.

Coordinar con la Secretaria Nacional Técnica de Desarrollo de Recursos Humanos
y Remuneraciones del Sector Publico — SENRES la clasificacion de puestos y
valoracion, el reclutamiento, seleccion, evaluacion del desempefio y ascensos del

personal. v N
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Velar porque los subsistemas de administracion de recursos humanos se gestionen
de acuerdo a las regulaciones que establecen las normas técnicas emitidas por la
SENRES.

Coordinar la elaboracién del distributivo de sueldos, jornales y bonificaciones del
personal del Ministerio de acuerdo con las regulaciones vigentes.

Supervisar el control de la vigencia de las podlizas de seguros por accidentes de
trabajo y fidelidad, de acuerdo a las normas vigentes.

Dirigir la elaboracion y ejecucién de planes y proyectos que contribuyan al
bienestar social de los empleados y funcionarios del Ministerio y planificar y
controlar las actividades de la guarderia infantil.

10. Coordinar la elaboracién de estudios y analisis de los puestos de trabajo a fin de

determinar la creacién, supresiéon o conveniencia de llenar las vacantes existentes.

11. Supervisar la elaboracién de estudios sobre las necesidades de recursos humanos

para la ejecucion de los planes, programas y proyectos del Ministerio, con el
propésito de asegurar personal capacitado para cubrir los requerimientos.

12. Coordinar la programacion y ejecuciéon de los eventos de capacitacion de acuerdo

a los planes respectivos y necesidades institucionales.

13. Dirigir estudios de funcionamiento de las unidades administrativas que conforman

el Ministerio, requeridos para proponer mejoras a la estructura organica por
procesos.

14. Coordinar la elaboracion de procesos que permitan agilitar los tramites y gestion de

las unidades administrativas que integran el Ministerio de acuerde a las
regulaciones que establecen las normas técnicas emitidas por la SENRES

15. Supervisar la realizacibn de estudios de los problemas administrativos del

Ministerio y recomendar las modificaciones y adecuaciones requeridas para
mejorar su funcicnamiento y resultados.

PRODUCTOS

4.2.1.1 Gestion de Recursos Humanos

a. Plan Operativo Anual

b. Proforma presupuestaria

c. Politicas de recursos humanos

4.2.1.1.1 Administracién del sistema de Recursos Humanos

a. Procedimientos operativos de recursos humanos

b. Estructura ocupacional institucional

c. Clasificaciones y valoraciones de puestos

d. Distributivos de sueldos, nombramiento y jornales

4.2.1.1.2 Administracion de la gestion de Recursos Humanos

a Informes de seleccion de personal

b. Acciones de personal

. Reglamento Interno de Administraciéon de Recursos Humanos

d Contratos de personal

e Informes de supresion de puestos

f. Ascensos, reclasificaciones, sumarios administrativos y movimientos de
personal.

g. Estudios y analisis de puestos

h. Roles de pago

Ligquidaciones de haberes
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2 Coordinar la elaboracion y proponer politicas y estrategias para la utilizacion de la
informacién existente en las bases de datos del Ministerio y utilizacion de los
equipos.

3. Dirigir el disefio e implantacion de sistemas, de acuerdo a las regulaciones
vigentes, que permitan agilitar los tramites y gestion de las unidades técnicas y
administrativas que integran el Ministerio, asi como también la ejecucion de sus
programas y proyectos.

4. Supervisar estudios de los procesos informaticos del Ministerio y recomendar las
modificaciones y adecuaciones requeridas para mejorar su funcionamiento y
resultados.

5. Investigar y analizar la incorporacién de nuevas tecnologias informaticas, asi como
la adopcién de politicas para asegurar el correcto funcionamiento de los procesos
automatizados y mejorar las aplicaciones actuales.

6. Coordinar el mantenimiento de las bases de datos, equipos de comunicacion,
redes y componentes.

7. Dirigir la elaboracion y proponer a las autoridades los manuales de instalacion,
operacién y de usuario necesarios para la operacion de las bases de datos y
aplicaciones informaticas, asi como para la utilizacion de los resultados producidos.

8. Supervisar el disefio y programacion de aplicaciones apropiados para fortalecer el
uso y transferencia de informacién a los usuarios.

9. Coordinar la prestacion de asistencia técnica, capacitacion y adiestramiento en el
uso de programas y aplicaciones, a los usuarios.

10. Dirigir la instalacion y realizar el mantenimiento preventivo de los equipos de
computacién y sistemas de comunicacion y transferencia de datos.

PRODUCTOS

4.2.1.3 Gestion de la informacion

a. Plan Operativo Anual

b. Presupuesto

C. Informes de gestion

4.2.1.3.1 Ingenieria de sistemas

a Plan de Desarrollo Informético

b Politicas y estrategias para utilizacion de la informacion

c. Disefios de sistemas

d. Programas de aplicaciones informéticas

e Manuales de usuario, instalacion y operacion

f. Pagina WEB institucional

g Eventos de capacitacion

4.2.1.3.2 Mantenimiento de equipos

a. Plan de mantenimiento de programas y equipos

b. Politicas y estrategias para utilizacion de los equipos informaticos

G Informes de fallas

PROCESO SERVICIOS GENERALES

1.- Supervisar la elaboracion del Plan Operativo Anual, pro forma presupuestaria de

funcionamiento de la Direccién y elaboracion del informe de actividades

correspondiente.
e




2. Supervisar la elaboracién y proponer politicas y estrategias para la adquisicion de
los bienes, suministros y materiales que requiera el Ministerio para su operacién y
funcionamiento, asi como también para la seguridad fisica de los locales,
instalaciones, transporte y vehiculos del Ministerio y supervisar su aplicacion.

3. Coordinar la elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones de los bienes y servicios
requeridos para la operacién y funcionamiento del Ministerio, de acuerdo a la
evaluacion del consumo efectuado.

4. Supervisar la cotizar, seleccion y adquisicion de los bienes y servicios, de
conformidad con las solicitudes de las unidades técnicas y administrativas del
Ministerio, sujetandose a las normas legales y reglamentarias establecidas para el
efecto y disponibilidad de recursos pertinente.

5. Verificar que la adquisiciobn de bienes y servicios se implemente a través del
Registro de Proveedores calificados por el Ministerio y de acuerdo a los montos
que establecen la ley y reglamentos vigentes.

6. Organizar y supervisar los servicios basicos tales como: transporte, seguridad,
limpieza, mantenimiento de locales y edificios y controlar la vigencia de la pdliza
del edificio y bienes muebles del Ministerio.

7. Coordinar y supervisar los servicios de documentacién y archivo, asi como los de
biblioteca, conservacién de documentos y de correspondencia utilizados por el
Ministerio.

8. Velar por el mantenimiento del inventario de bienes muebles y el registro de los
custodios de los mismos y coordinar su mantenimiento y buen uso.

9. Coordinar y controlar la utilizacién del espacio fisico de las dependencias del
Ministerio, de acuerdo a sus necesidades.

10. Dirigir el control del uso y mantenimiento de los vehiculos del Ministerio, pélizas de
seguros e informar oportunamente a la Direccion de Asesoria Juridica los
siniestros que deben ser cubiertos por las compafiias de seguros.

11. Supervisar la provision del apoyo logistico requerido para la operacion y
funcionamiento del Ministerio, vigilando que éste sea proporcionado en forma
oportuna.

PRODUCTOS

4.2.1.4 Servicios generales

a. Plan Operativo Anual

b. Proforma presupuestaria

C. Informes de gestién

4.2.1.4.1 Servicios institucionales

a.

b.
C.
c.

Politicas y estrategias de seguridad fisica
Registros de mantenimiento de vehiculos
Registros de combustible
Salvoconductos

4.2.1.4.2 Adquisiciones

1.
3.
4.

Politicas y estrategias para adquisiciones
Plan anual de adquisiciones
Ordenes de compra

4.2.1.4.3 Almaceén general

a.
b.

Inventarios de bienes muebles e inmuebles
Comprobantes de ingreso

=




Comprobantes de egreso
Inventarios de suministros y materiales
Comprobantes de entrega recepcion

SUBPROCESO COMUNICACION SOCIAL

1:

Dirigir la formulacion del Plan Anual de Comunicacion Social del Ministerio,
presupuesto correspondiente, asi como la elaboracion de los informes de gestion
correspondientes.

Coordinar la difusion de la gestién del Ministerio por medio de la elaboracion y
aplicacion de politicas y estrategias de comunicacion internas y externas.

Supervisar la evaluacion de los resultados de la aplicacion de las politicas de
comunicacién y sugerir los ajustes que sean necesarios.

Coordinar la elaboracién y ejecucién del Plan Comunicacion del Ministerio, e
informar a las autoridades de los resultados obtenidos.

Dirigir la habilitacion de los medios de comunicacion internos del Ministerio y
mantener contactos con los medios de comunicacion nacional, a fin de proyectar
adecuadamente la imagen del Ministerio.

Coordinar el envio a los medios de comunicacion del pais de la informacion del
Ministerio que amerite su publicacion.

Programar, coordinar y ejecutar campafias publicitarias para potenciar la imagen
del Ministerio

RESPONSABILIDAD SOBRE PROCESOS
415

Informacion de la gestion institucional
4.1.5.1 Gestion de comunicacion interna
4.1.5.2 Gestion de comunicacion social

PRODUCTOS
4.1.5.1 Gestioén de comunicacion interna

S SOPONPATOAOTD
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Plan Operativo Anual

Presupuesto

Politicas de comunicacion social

Informes de gestion de comunicacion social
Agendas institucionales

Protocolos

1.5.2 Gestién de comunicacion social

Plan de Comunicacion

Boletines de prensa

Programas de campafias publicitarias
Memoria institucional

Publicaciones

Portal WEB

Ruedas de prensa

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.-

Derdganse todas las disposiciones, normas y reglamentos que se opongan a la

presente modificacion del Estatuto Organico por Procesos del MAGAP




SEGUNDA.- La estructura basica, productos y servicios que se generan en el MAGAP, se
sustentaran en el ordenamiento legal, la planificacion estratégica del agro y del Ministerio, asi
como en los planes de Desarrollo Econémico del pais, de Reactivacion Productiva del Agro y
Politicas de Estado para el Agro, que afecten directamente al portafolio de productos.

TERCERA.- Los funcionarios, servidores y trabajadores del Ministerio, para el ejercicio de sus
atribuciones y responsabilidades, se regiran a los procesos, subprocesos y productos
establecidos en este estatuto, asi como a la normatividad vigente y procedimientos internos,
planes, programas y proyectos que para el efecto establezca el Proceso Gobernante.

CUARTA.- Todas las unidades técnicas y administrativas deberan sujetarse al esquema
de procesos y la cadena de valor establecidos en este estatuto, asi como a las normas y
procedimientos internos: cambios administrativos, reubicacion y optimizacién de los recursos
humanos entre otras, dentro de las sedes de trabajo, como lo determina la Ley y establezca el
Ministro, previa propuesta de la Subsecretaria de Desarrollo Organizacional.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Solicitar a la Secretaria Nacional Técnica de Desarrollo de Recursos
Humanos y de remuneraciones del Sector Publico SENRES y al Ministerio de
Economia y Finanzas la implementacién de todos los procesos y cambios
administrativos que sean necesarios para la ejecuciéon del presente Acuerdo
Ministerial.

Esta nueva estructura se incorporara al Organico en vigencia del MAGAP .
SEGUNDA.- El presente Acuerdo entrara en vigencia a partir de sus suscripcion,

sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial y de su ejecucion encarguese al
Director de Desarrollo Organizacional.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

Dado en Quito, a 1 6 ABR 20“3

MINISTRO DE AGRICULTURA, GANADERIA,
ACUACULTURA Y PESCA




