0,

Acuacultura y Pesca 074

EL MINISTRO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
CONSIDERANDO:

Que es preciso canalizar a través de la Subsecretaria de Planificacion, los diferentes programas y
proyectos que propongan las entidades que conforman el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, asi como los presentados por las diversas organizaciones campesinas,
indigenas y privadas del pais;

Que en la gestion publica, es necesaria la formulacion de politicas y estrategias que orienten las
acciones institucionales hacia la visién, misién y objetivos a través de estructuras funcionales y
operativas que, a su vez, aseguren un flujo adecuado y constante de los recursos requeridos para
cristalizar los proyectos agropecuarios;

Que se requiere normar, regularizar y estandarizar la presentacién de proyectos para el sector
agropecuario, asi como el contenido de los mismos;

Que es preciso que los Subsecretarios Tematicos y Regionales cuenten con un formato y plantilla
para la elaboracion de los proyectos agropecuarios;

Que es necesario que todos los proyectos cuenten con la viabilidad técnica, presupuestaria y
juridica aprobada por el MAGAP, previa la aprobacién de SENPLADES;

Que la Subsecretaria de Planificacion del MAGAP, con Memorando No. 064 SP/DPP, de 22 de
enero del 2010, solicita se instrumentalicen juridicamente los documentos: “Protocolo para
Ingreso de Proyectos”, y “Metodologia de Seguimiento y Monitoreo de Programas y Proyectos™;

Y

En uso de las atribuciones que le confiere el numeral 1 del articulo 154 de la Constitucién de la
Reptiblica del Ecuador:

ACUERDA :

Art. 1.- Aprobar los documentos: “Protocolo para Ingreso de Proyectos” y “Metodologia de
Seguimiento y Monitoreo de Programas vy Proyectos”, elaborados por la Subsecretaria de
Planificacién, que se adjuntan al presente Acuerdo y que forman parte integrante del mismo.

Art. 2.- Los documentos: “Protocolo para Ingreso de Proyectos™ y “Metodologia de Seguimiento
y Monitoreo de Programas y Proyectos” seran de cumplimiento obligatorio para todas las
instituciones que forman parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Art. 3.- El presente Acuerdo entrard en vigencia a partir de su publicacion en el Registro Oficial.
De su ejecucién encarguese el Subsecretario de Planificacion.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

05 HAR 200

Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, a los ..*..%

Ministro de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca




PROTOCOLO PARA INGRESO DE PROYECTOS

El presente protocolo tiene como fin canalizar los diferentes programas y proyectos que se
propongan a nivel nacional, tanto a través de las Subsecretarias Regionales, Direcciones
Provinciales y Entidades Adscritas al MAGAP, como de las diversas organizaciones campesinas,
indigenas y privadas del pais.

Con este antecedente es necesario identificar aspectos importantes como la intervencion
territorial, viabilidad técnica y la articulacién institucional dentro de las politicas y estrategias
que el MAGAP ha planteado a través de sus diferentes planes y programas considerando el
“Plan Nacional del Buen Vivir 2009-2013".

Para esto se presentan seis posibles casos a tomar en cuenta para su analisis:

CASO A cuando los proyectos son solicitados por entidades externas y se dirigen al Ministro:

PASOS

1. Los proyectos ingresan al Despacho Ministerial;

2. Desde el despacho del Sefior Ministro se canalizan los proyectos a la Subsecretaria de
Planificacion;

3. La Subsecretaria de Planificacion registra los proyectos y los envia a la Subsecretaria
Regional y Temdtica correspondiente.

4. La Subsecretaria Tematica realiza el anélisis de viabilidad técnica (matriz de analisis de
viabilidad técnica) de los proyectos. La Subsecretaria Regional envia los proyectos a la
Direccién Provincial respectiva para su anlisis de intervencion territorial (matriz
adjunta de andlisis de intervencion territorial).

5. Una vez realizado el andlisis, la Subsecretaria Regional y Tematica emiten el informe a
la Subsecretaria de Planificacion, asegurandose que el proyecto esté en formato
Senplades.

6. La Subsecretaria de Planificacion realiza el analisis de articulacion institucional dentro
de las politicas y estrategias del MAGAP, siendo este la dltima evaluacion (matriz de
analisis de articulacion institucional).

7. Luego de emitir el respectivo informe favorable, se envia al despacho del Sefior
Ministro para su firma y aprobacion.

a. En caso que el informe no sea favorable, la Subsecretaria de Planificacion
notificara al proponente sobre el estado del proyecto.

8. Con la firma de aprobacion del sefior Ministro, la Subsecretaria de Planificacion
ingresan los proyectos en el SIIP y los envian a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo — SENPLADES para el andlisis correspondiente y la declaratoria de prioridad.
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CASO B cuando los proyectos son solicitados directamente a la Subsecretaria Regional y

Direcciones Provinciales:

Pasos

Los proyectos ingresan a la Subsecretaria Regional o a las Direcciones Provinciales.

La Subsecretaria Regional envia los proyectos a la Direccién Provincial respectiva para
su andlisis de intervencién territorial (matriz adjunta de andlisis de intervencion
territorial).

3. Una vez realizado el andlisis, la Subsecretaria Regional emite el informe a la
Subsecretarfa de Planificacién, asegurandose que el proyecto esté en formato
Senplades.

4. La Subsecretaria de Planificacion registra los proyectos y los envia a la Subsecretaria
Tematica correspondiente.

5. Una vez realizado el anélisis de viabilidad técnica (matriz de analisis de viabilidad
técnica) del proyecto por parte de la Subsecretaria Temdtica, ésta emite el informe a la
Subsecretaria de Planificacion.

6. La Subsecretaria de Planificacién realiza el andlisis de articulacién institucional dentro
de las politicas y estrategias del MAGAP (matriz de andlisis de articulacion
institucional).

7. Luego de emitir el respectivo informe favorable, se envia al despacho del sefior
Ministro para su firma y aprobacion.

a. En caso que el informe no sea favorable, la Subsecretaria de Planificacion
notificara al proponente sobre el estado del proyecto.

8. Con la firma de aprobacién del sefior Ministro, la Subsecretaria de Planificacion
ingresan los proyectos en el SIIP y los envian a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo — SENPLADES para el anélisis correspondiente y la declaratoria de prioridad.
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Caso C Cuando los proyectos son solicitados directamente a la Subsecretaria Temdtica:

Pasos

Los proyectos ingresan a la Subsecretaria Tematica. Esta debe emitir su criterio sobre
viabilidad técnica (matriz de andlisis de viabilidad técnica).
Una vez realizado el andlisis, la Subsecretaria Tematica emite el informe a la
Subsecretaria de Planificacién, asegurandose que el proyecto esté en formato
Senplades.
La Subsecretaria de Planificacién registra los proyectos y los envia a la Subsecretaria
Regional correspondiente.
La Subsecretaria Regional envia los proyectos a la Direccion Provincial respectiva para
su andlisis de intervencién territorial (matriz adjunta de andlisis de intervencion
territorial).
Una vez analizado el proyecto la Subsecretaria Regional emiten el informe a la
Subsecretaria de Planificacion.
La Subsecretaria de Planificacién realiza el anélisis de articulacién institucional dentro
de las politicas y estrategias del MAGAP (matriz de andlisis de articulacion
institucional).
Luego de emitir el respectivo informe favorable se envia al despacho del sefor
Ministro para su firma y aprobacién.

a. En caso que el informe no sea favorable, la Subsecretaria de Planificacion

notificara al proponente sobre el estado del proyecto.

Con la firma de aprobacidén del sefior Ministro, la Subsecretaria de Planificacion
ingresan los proyectos en el SIIP y los envian a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo — SENPLADES para el analisis correspondiente y la declaratoria de prioridad.
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Pasos

Caso D cuando los proyectos estdn enmarcados como Compromiso Presidencial:

Los proyectos son remitidos al Despacho Ministerial;
Desde el despacho del sefior Ministro se canalizan los proyectos a la Subsecretaria de
Planificacién;
La Subsecretaria de Planificacién registra los proyectos y los envia a la Subsecretaria
Regional y Tematica correspondiente.
La Subsecretaria Temdtica realiza el analisis de viabilidad técnica (matriz de analisis de
viabilidad técnica) de los proyectos. Adicionalmente la Subsecretaria Regional envia los
proyectos a la Direccién Provincial respectiva para su analisis de intervencion
territorial (matriz adjunta de andlisis de intervencion territorial).
Una vez realizado el analisis, la Subsecretaria Regional y Tematica emiten el informe a
la Subsecretaria de Planificacién, asegurandose que el proyecto esté en formato
Senplades.
La Subsecretaria de Planificacién realiza el andlisis de articulacién institucional dentro
de las politicas y estrategias del MAGAP (matriz de andlisis de articulacion
institucional).
Luego de emitir el respectivo informe favorable, se envia al despacho del sefior
Ministro para su firma y aprobacién.

a. En caso que el informe no sea favorable, la Subsecretaria de Planificacion

notificara al proponente sobre el estado del proyecto.

Con la firma de aprobacién del sefior Ministro, la Subsecretaria de Planificacion
ingresan los proyectos en el SIIP y los envian a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo — SENPLADES para el andlisis correspondiente y la declaratoria de prioridad.




Grdfico del proceso “Caso D”:

Despacho
Proyectos , ”P .
Ministerial

h 4

Subsecretaria

y

Planificacién

Subsecretaria
Tematica

r

........ .@e_) (ﬂ)‘

Viabilidad
técnica

Subsecretaria

Regional

Pertinencia
Territorial

Subsecretaria Planificacion

Analisis
(viable o
no viable)

Aprobacién
Maxima Autoridad

Y

Senplades

¥

Direccion

Provincial

No

Pedir reformulacion al
proponente del proyecto




Caso E cCuando los proyectos son solicitados a la Subsecretaria de Planificacion:

Pasos

1.

Los proyectos se reciben en la Subsecretaria de Planificacion;

La Subsecretaria de Planificacion registra los proyectos y los envia a la Subsecretaria
Regional y Tematica correspondiente.

La Subsecretaria Tematica realiza el analisis de viabilidad técnica (matriz de analisis de
viabilidad técnica) de los proyectos. Adicionalmente la Subsecretaria Regional envia los
proyectos a la Direcciéon Provincial respectiva para su andlisis de intervencion
territorial (matriz adjunta de analisis de intervencién territorial).

Una vez realizado el analisis, la Subsecretaria Regional y Tematica emiten el informe a
la Subsecretaria de Planificacién, asegurdndose que el proyecto esté en formato
Senplades.

La Subsecretaria de Planificacion realiza el analisis de articulacién institucional dentro
de las politicas y estrategias del MAGAP (matriz de analisis de articulacion
institucional).

Luego de emitir el respectivo informe se envia al despacho del sefior Ministro para su
firma y aprobacion.

Con la firma de aprobacion del sefior Ministro, la Subsecretaria de Planificacion
ingresan los proyectos en el SIIP y los envian a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo — SENPLADES para el andlisis correspondiente y la declaratoria de prioridad.
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Caso F cCuando los proyectos requieren financiamiento con Cooperacién Internacional

Pasos

Los proyectos ingresan a la Direccion de Cooperacion Internacional;

La Direcciéon de Cooperacidn Internacional envia los proyectos a la Direccion de
Programacion y Proyectos;

La Subsecretaria de Planificacidn registra los proyectos y los envia a la Subsecretaria
Regional y Tematica correspondiente.

La Subsecretaria Tematica realiza el anélisis de viabilidad técnica (matriz de analisis de
viabilidad técnica) de los proyectos. La Subsecretaria Regional envia los proyectos a la
Direccion Provincial respectiva para su andlisis de intervencion territorial (matriz
adjunta de andlisis de intervencion territorial).
Una vez realizado el anélisis, la Subsecretaria Regional y Tematica emiten el informe a
la Subsecretaria de Planificacidn, asegurandose que el proyecto esté en formato
Senplades.
La Subsecretaria de Planificacion realiza el analisis de articulacion institucional dentro
de las politicas y estrategias del MAGAP, siendo este la tltima evaluaciéon (matriz de
andlisis de articulacidn institucional).
Luego de emitir el respectivo informe favorable, se envia al despacho del Sefor
Ministro para su firma y aprobacion.

a. En caso que el informe no sea favorable, la Subsecretaria de Planificacién

notificara al proponente sobre el estado del proyecto.

Con la firma de aprobacién del sefior Ministro, la Subsecretaria de Planificacion envia
nuevamente el proyecto con los informes a la Direccion de Cooperacidn Internacional
para conseguir financiamiento al proyecto.
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Puntos que se deben tomar en cuenta:

e Cuando el proyecto es analizado por las tres instancias (técnica, territorial e
institucional) y no se encuentra elaborado en el formato establecido por Senplades, se
debe informar a la parte proponente del proyecto para que lo realice en coordinacion
con la respectiva Subsecretaria segun sea el caso.

e La Subsecretaria de Planificacion es la Unica encargada de dar curso y seguimiento al
tramite de declaratoria de prioridad.

e La Subsecretaria de Planificacion se encargaré de notificar al proponente del proyecto
sobre el estado en que se encuentre.

e Enelcaso de proyectos de emergencia este protocolo no aplica.
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Ministerio de
Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca
Formulario
DPP-VT-03 ;
§
1. Datos del Programa o Proyecto
Nombre del Programa :
Nombre del Proyecto :
_Entidad solicitante:
Localizacion: R : -
Provincia Canton Parroquia
Monto del Proyecto: X Aporte Contrapar Aporte Otras
¥ Aporte Fiscal e e apae P
Local Contrapartes

Ambito de Intervencion:

|:| Agricultura [_] Ganaderia [:] Acuacultura | | Pesca [ ] Forestal

Tipo de Intervencion:

Fomento Productivo

Intervencion en Proceso | | | Disponibilidad Factores Productivos
Productivo: [] Generacién de asociatividad para pequefios productores
[] Extensionismo Rural
[] produccién [] Almacenamiento [] comercializacién Interna
[] comercializacién Externa ] consumo
D Otros (especificar):
2. Analisis de Programas o Proyectos |
Apore & Sob_eranla Alimentors Excelente Bueno Regular Malo ; Inexistente
(referente a cultivos o productos)
a. Cumplimiento de requerimientos
de autoconsumo de las familias O £ ] J ]
beneficiarias
b. Relevancia en la canasta basica L] 4 L ] L
c. Relevancia en cultivos prioritarios (] [ ] ] L3
Relacién costo-beneficio Excelente Bueno Regular Malo Inexistente
d. Utilizacién y/o fomento de
practicas sostenibles N u O O o
e. Relacién inversién total /
beneficiarios o u u U [
f. Relacién inversidn total / superficie
atendida O o U U U
g. Beneficios a largo plazo
(sostenibilidad) u Ol O O u
h. Mejora progresiva de ingreso a
beneficiarios [ [ [ [ [
Anadlisis de factibilidad Excelente Bueno Regular Malo Inexistente
i. Disponibilidad de insumos |:] L [:l D L
j. Disponibilidad de tecnologia (4] L] [ [:
k. Factibilidad econdmica y financiera :] [:l l:_] [ ] |:|
l. Viabilidad social A
m. Impactos ambientales positivos iE L), , [ ] ®IER
n. Mitigacion impactos ambientales i | i I ]
Capacidades y potencialidades de la ;
s Excelente Bueno Regular Malo Inexistente
actividad ]
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0. Generacién y/o mejoramiento de
capacidades en la poblacién (talento
humano)

p. Generacién y/o mejoramiento de
capacidades en la  poblacién
(asociatividad)

g. Mejoramiento de capacidades y
tecnologias

r. Implementacion de tecnologias
innovadoras

s. Preservacion patrimonial (semillas,
material genético, practicas, etc.)

t. Gestion de riesgos y dareas
vulnerables
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estrategias que orienten las acciones institucionales hacia la vision, misidn y los objetivos a través de
estructuras funcionales y operativas que, a su vez, aseguren un flujo adecuado y constante de los
recursos requeridos para dichos fines. Si al modelo lo complementamos con un proceso de
desconcentracidn y reasignacion de competencias, entonces el escenario resultante plantearia una serie
de retos para las instancias responsables de la planificacion y las distintas unidades inmersas en los
niveles de gestién institucional debido a la relacidn existente entre el nimero de ejecutores, la
magnitud de control de gestién requerida y la presencia de ciertos riesgos implicitos como una
desvinculacién de las unidades hacia la misién institucional, la dispersién y desarticulacién de acciones
individuales y hasta posibles desviaciones de recursos hacia otros fines.

El escenario complejo antes descrito demanda el desarrollo de herramientas de gestion que brinden
soporte a la toma oportuna de decisiones y orienten las acciones en los diferentes estamentos de la
institucion. El seguimiento y monitoreo constituyen un instrumento clave para el logro de una gestion
efectiva, no solamente como mecanismo de control en la utilizacidon de recursos sino como generador
de insumos para la orientacion gerencial. En tal sentido se ha planteado, por parte de la Subsecretaria
de Planificacion, los procedimientos metodoldgicos de seguimiento y monitoreo de programas y
proyectos que permitan realizar un acompafiamiento de la gestion institucional en esta nueva etapa del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, incorporando elementos de la nueva vision
institucional y el marco legal vigente de Inversion Publica a un sistema de gestion de programas y
proyectos que brinde confianza e integralidad en su operacion.

Alcance y Estructura Funcional
La metodologia propuesta define procedimientos de monitoreo y seguimiento de todos los programas y
proyectos que, a nivel nacional, se estan ejecutando en los distintos ambitos de intervencion.
En funcién de dicho objetivo, se han identificado y jerarquizado los componentes de la planificacion
institucional para posteriormente estructurar un esquema funcional (diagrama 1) que facilite el flujo de
informaciodn, lineamientos estratégicos y agregacion de resultados.

Diagrama 1
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* Se adjuntan los productos estratégicos para el afio 2010.




El esquema planteado establece una dindmica INTERVENCION-RESULTADO a partir de la cual se
articulan los componentes de la gestién de programas y proyectos. Las intervenciones de las distintas
unidades y entidades adscritas son las acciones institucionales tendientes a administrar y direccionar los
recursos para satisfacer las necesidades en el territorio y comprenden los programas y proyectos
provenientes de los productos estratégicos, las actividades institucionales y los planes emergentes y de
contingencia. Por otra parte, los resultados de gestién obtenidos a partir de las distintas intervenciones
son clasificados de acuerdo a su sostenibilidad en el tiempo, evaluando posteriormente la incidencia de
aquellos de alta sostenibilidad en los objetivos, politicas y metas sectoriales y al Plan Nacional del Buen
Vivir 2009-2013.

Etapas del proceso de seguimiento y monitoreo
El proceso de seguimiento y monitoreo mantiene una incidencia durante el ciclo de vida de programas y
proyectos (ver diagrama 2), asegurando su adecuada calificacion y priorizacion antes de ser
implementado (formulacién), acompafiando a lo largo de su ejecucién (gestién) y sistematizando los
resultados obtenidos durante la intervencién para su posterior aplicacion (evaluacion y reconversion).

Diagrama 2

Este ciclo de vida establece el alcance y criterios para el seguimiento y monitoreo definiendo cuatro
etapas en el proceso de gestion de programas y proyectos que son:

1. Preinversién: Comprende la elaboracién de perfiles de proyectos y estudios de prefactibilidad,
factibilidad y disefios preliminares, junto con su posterior calificacion y priorizacién de acuerdo a su
pertinencia. Esta etapa implica la realizacién de tres tipos de analisis que son: Viabilidad Técnica,
Intervencién Territorial y Articulacién Institucional, los cuales son realizados por las instancias
correspondientes en el MAGAP como se puede apreciar en el Diagrama a continuacion.

Diagrama 3
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La consolidacién de criterios ponderados contenidos en los tres andlisis determinard el tramite y la
gestion del proyecto en la consecucién del financiamiento solicitado. Para este proceso se adjunta
el Protocolo para Ingresos de Proyectos (anexo al documento).

2. Inversién: Esta etapa incluye la elaboracién de estudios definitivos, construccion e implementacién
de infraestructuras, celebracién de contratos, realizacién de adquisiciones, montaje de unidades
productivas u operativas y la puesta en marcha del programa o proyecto.

El seguimiento y monitoreo implica un control concurrente muy similar al de la fase de operacion y
mantenimiento, siendo la principal diferencia el énfasis en el componente financiero de manera
que asegure el uso correcto de los recursos asignados en las distintas inversiones.

3. Operacién y Mantenimiento: Es la fase en que el proyecto y sus unidades operativas se

encuentran en pleno funcionamiento, inicidndose la generacién de ingresos o de valor publico.
En el Diagrama 4 se establecen las actividades referentes al control concurrente durante la
inversion y operacion, las cuales enfocan sus esfuerzos, no solamente en la utilizacién de recursos
(presupuesto vs. ejecucién) y el cumplimiento de la programacion (cronograma valorado), sino que
incorpora una evaluacién referente a la transparencia en el manejo de la informacion del proyecto,
apoyado por el sistema de gestion de proyectos, y a las acciones efectivas en las condiciones y/o
circunstancias descritas en la linea de base.

Diagrama 4

Linea Base
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4. Reconversién: Una vez concluida la ejecucién del programa o proyecto y presentados los informes

de gestion respectivo, se procederd a una sistematizacién de resultados con el objetivo de contar
con insumos que permitan su evaluacién para un posterior analisis de impacto, formulacion de
nuevos proyectos o la realizacion de acciones correctivas o complementarias.




Procesos internos de seguimiento y evaluacion

La Subsecretaria de Planificacidn es la unidad responsable de gestionar un sistema de seguimiento y
monitoreo de las actividades institucionales, que estdn articuladas a los objetivos, politicas y directrices
emitidas por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Acuacultura. En tal sentido, sus
responsabilidades se limitan a su doble rol en la facilitacién y en la gestién de la informacion de los
procesos institucionales de inversién; por lo que la pertinencia en la formulacion del proyecto deberd
ser desarrollada por la Subsecretaria Tematica respectiva, mientras que la adecuada y oportuna
utilizacién de los recursos serdn de entera responsabilidad de las unidades ejecutores en el ambito
nacional y territorial segln corresponda, sin que esto implique de manera alguna, por parte de la
Subsecretaria de Planificacion, descuidar la verificacién de la consistencia y coherencia de la informacion
recibida por parte del responsable del proyecto y notificar oportunamente la deteccion de situaciones
anormales.

Actualmente la Direccién de Programacién y Proyectos, en su calidad de unidad responsable del
seguimiento y monitoreo de la gestion de programas y proyectos, dispone de personal solvente que
cuenta con los conocimientos y la experiencia necesaria para realizar estas actividades. No obstante, la
cantidad de proyectos y su ubicacién en las distintas regiones del pais condiciona la profundidad del
seguimiento en campo a ser realizado debido al nimero limitado de técnicos. Dicha situacién ha
conllevado a plantear estrategias de seguimiento y monitoreo soportadas a través de recursos
tecnoldgicos (sistema de gestion de proyectos) y en la priorizacion de acciones determinada por
indicadores de gestién en programas y proyectos debidamente identificados.

En lo relacionado a proyectos nuevos, se procedera a distribuir los perfiles remitidos a la Subsecretaria
de Planificacién entre los técnicos a fin de brindar soporte durante el cumplimiento del protocolo’
definido para la etapa de Preinversién y en los tramites correspondientes previos a la obtencién del
financiamiento respectivo.

Los proyectos que ya cuentan con financiamiento y que han sido incluidos en el Plan Operativo Anual y
en el Sistema de Inversién Plblica seran distribuidos cada afio entre los técnicos del drea, los cuales se
responsabilizaran de establecer contacto con los responsables de cada programa o proyecto con el
objetivo de iniciar el proceso de seguimiento y evaluacion durante el ejercicio anual. Asi mismo, se
realizard un acompafiamiento en el ingreso del programa y/o proyecto en el Sistema de Gestidn de
Proyectos, asegurando la disponibilidad de toda la informacién, previo el inicio de la fase de Inversion; lo
cual implicard también la entrega de documentos fisicos y magnéticos referentes al proyecto y sus
estudios.

Una vez iniciada la fase de Inversién y durante la fase de Operacién y Mantenimiento, el técnico
asignado realizard el seguimiento de la actualizacién mensual y efectuard la validacién de la informacion
referente a ejecucién presupuestaria y cumplimiento de actividades que haya sido ingresada por parte
de los responsables en cada unidad ejecutora. En tal sentido se establecera un plazo prudencial para el
ingreso de dicha informacién al inicio de cada mes; en caso de no contar con informacion actualizada, el
técnico sera el responsable de notificar dicha situacién mediante correo electrénico a la unidad
responsable y a su inmediato superior para la toma de medidas correctivas.

Con los datos actualizados, validados e ingresados en el sistema y sobre la base del reporte de
cumplimiento y ejecucién, el técnico deberd realizar un informe mensual de seguimiento y monitoreo
en el que identificard posibles desviaciones en la programacidn y se incorporardn las observaciones
recogidas mediante contacto con los responsables o visitas de campo respecto a todos los programas y
proyectos a su cargo. El técnico serd el responsable de informar oportunamente las novedades o
amenazas que puedan influir negativamente en la buena marcha de los programas y proyectos a su
cargo.

* Ver Protocolo de Proyectos adjunto.



Se establecera por parte de la Direccién de Programacion y Proyectos un minimo de visitas al campo
mensual para verificar |a ejecucién reportada a través del sistema. En la definicion de los proyectos a ser
visitados se priorizara el seguimiento de campo para los proyectos que presenten baja ejecucion
presupuestaria o deficiencias en el cumplimiento de actividades, sin perjuicio de la realizacion de visitas
no programadas a proyectos que atraviesen por situaciones emergentes que lo ameriten. Asi mismo, se
programardan acciones de seguimiento en campo a proyectos seleccionados al azar mediante un sistema
de muestreo definido por la Direccién.

Tanto en las visitas de campo como en el seguimiento desde las instalaciones de la planta central del
Ministerio, los técnicos estaran facultados para solicitar los documentos que se estimen necesarios, sea
para aclarar determinada situacion presentada, como para sustento del informe mensual de
seguimiento y monitoreo. En las visitas de campo se deberan tomar las medidas que sean del caso para
convalidar la informacién referida en documentos con la constatacién fisica de los resultados
consignados en el proyecto (accién efectiva).

Se debera presentar un informe trimestral de evaluacién de gestion de los proyectos que incluird
conclusiones y recomendaciones que permitan una orientacién en la toma de decisiones a nivel
directivo referente a la continuidad o reformulacién de los proyectos.

Finalmente se requerird, de cada técnico, la elaboracién de informes trimestrales y cuatrimestrales asi
como de cualquier tipo de informacién que las autoridades soliciten.




021514 oMYAV (Q
uol}sa8 ap |enue awwou| (e

SOpE1|NSaJ 3P UOIIRZIIBWIISIS
uo11598 9p aWLIOJUI 9P UQISIARY

SOpE}NSaJ 3P UQIIRIUASAI] e
uonisad ap sawuojul 3p ugeIoge|3

UQISIaAU0IBY Y

021514 OAIYRIY (P
so1oaA0ld
A sewesS0id 9p UQIISID Bp BUWIISIS
us epepljlea A epezijenjoe ugidew.oju| (2
soyahoud A sewes8oud ap uonsad
e| 9p UQIDEN|BAD 3P SI|RJISBLII] S3wIoju)(q
ojuaiwingdas
A oalojuow 3p S3Iensusw  sawlojul(e

oaJojuow A ojuaIwiIngas ap saulioju|
odwed ua ojuaIwindas ap selisiA

0329A0.d |[2p SO1Ep 9P UOIIEPI[EA

BLIISIS |9 UD

UQIDBWLIOJUI BP UOIDEZ|[ENIJ. US 03J0LUON

sealjesado sapepiun

Sp OJUBIWEUOIDUNY |B OJUBIWIUIIUEIA
oignd

Jojen ap O sOsaJ3ul 9P UQIDBIBUID

ojuaiwujuen A ugpesado g

021514 OAYRIY (P
sojaahold
A sewei8oid Ip UODIISSD IP BWRIISIS
ua epeplien A epezijenioe ugewIoUl (2
soyahoid A seweiBoid ap uonsad
| 9p UDIJEN|BAI 3P S3|eJ1Sawil} sawlojul(q
ojuaIwWIngas
A osi0jlUOW 3P SIjEnsudW  Sawoju|(e

o3JojuowW A ojualwingas ap sawJoju|
odwed ua ojuaiwingas ap selsIA

o122A0ud |2p solep sp ugEpIeA

BLIIISIS [@ UD

UQIDBWIOJUI 3P UDIIBZI|EN}IE UD 03I0UUON
o1o9A0.d |9p

uoisad us ojuajweuedwode A ugidel|ioed

seanesado sepepiun

ap eydsew us eysand A aleyuon
sauonisinbpe ap uoioezijeay
S0}BJ3U0D 3p uoIddLIISNS
BIN3oNJISaeljul

ap ugpejuswaldwi @ UuQPINIISUO)
SOAIlIULBP

soyasip A solpnise 3p uogleioqe|3

uoISJanu| g

I¥d A ¥Od u soyahoid A seweidoid

ap uopewlojul  3p  uoeplosuo) (9
sojoaAoid A sewesSoud e Sa1ual9)al

sajIWel] A SOIUSWINDOP UDD 0JISl4 OAMYILY (P
s0122A01d A sewelidoid ap uoisan

Sp ewW=aIsIS U3 epezijenioe ugpewlojul (3
sopezuoud

A sopeaiyijed soyahoid ap solep ap ased(q

ejpuauilad ap sisijeue ap souenwio4 (e

ojualwenueuly
A pepuonud ap euojesedap ‘uoiezinbiessl
ap saywely soj e A so109Aoid ap uQlIsID
ap ew=a3s!S |e 0saJ8ul us ojuaiweyedwody
uoIoezIIold

uoloeaylje)

UQISInay

saJeuiwip.d

soyasip A pepiigioey ‘pepijiqioejaid
ap solpnisa  3p  uoQldezl|eay
sojaaA0.d ap sajisad ap uoeloqe|3

uglsiaAulald ‘T

sojonpoid

01ua1WINSas A 0340}IUOIA 2 SPPEPIAIY

u0NS3D ap SIPEPIAIDY

edel3

S3UDIJ0E — SOpe)|NSal 9p Z




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27

