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ACUERDO MINISTERIAL No: 2 8 1

EL MINISTRO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
Considerando:

la Ley Orgéanica de Servicio Publico, publicada en el Segundo Suplemento del
Registro Oficial No. 294 del 6 de Octubre del 2010, en su articulo 51, literales a)
y b), establece entre otras competencias del Ministerio de Relaciones Laborales,
la de ejercer la rectoria en materia de remuneraciones del sector publico, y
expedir las normas técnicas correspondientes en materia de recursos humanos,
y, proponer las politicas de estado y de Gobierno, relacionadas con la
administracion de recursos humanos del sector publico;

el Reglamento General a la Ley Orgénica de Servicio Publico, publicado en el
Suplemento del Registro Oficial No. 418 del 1 de abril del 2011, en su articulo
136, determina los informes favorables técnico y presupuestario de los
Ministerios de Relaciones Laborales y Finanzas, respectivamente, de las
estructuras institucionales;

con Decreto Ejecutivo No. 437 publicado en el Registro Oficial No. 120 del 5 de
julio del 2007 se faculta a los Ministros de Estado la organizacion de cada uno de
sus Ministerios en forma especial, la creacién o supresion de Subsecretarias, sin
que sea necesaria la expedicion del Decreto Ejecutivo; ademas de reformar los
Textos Unificados de Legislacion Secundaria de los Ministerios, en los términos
del articulo 20 del Régimen Juridico Administrativo de la Funcion Ejecutiva, sin la
necesidad de que se emita ningun Decreto Ejecutivo;

con Decreto Ejecutivo No. 195 de 29 de diciembre de 2009, publicado en
Registro Oficial Suplemento No. 111 de 19 de enero de 2010, se emite los
lineamientos estructurales para organizar las unidades administrativas en los
niveles de direccion, asesoria, apoyo y operativo, de los Ministerios de
Coordinacién y Sectoriales, Secretarias e Institutos Nacionales pertenecientes a
la Funcidn Ejecutiva;

el Decreto Ejecutivo No. 373, de 28 de mayo del 2010, publicado en el
Suplemento del Registro Oficial No. 206 de 3 de junio del 2010, suprimio el
Instituto Nacional de Desarrollo Agrario, INDA y sus competencias fueron
transferidas al Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,
MAGAP. El mencionado cuerpo normativo, ademds, creé la Subsecretaria de
Tierras y Reforma Agraria;



Que el Decreto Ejecutivo No. 564, de 30 de noviembre del 2010, publicado en el
Registro Oficial No. 340 del 14 de diciembre del 2010, suprimié el Instituto
Nacional de Riego, INAR y sus competencias fueron transferidas al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, MAGAP. El mencionado cuerpo
normativo, ademds, cre¢ la Subsecretaria de Riego y Drenaje;

Que el Decreto Ejecutivo No. 649 de 10 de febrero de 2011, publicado en el Registro
Oficial No. 391 de 23 de febrero del 2011, suprimié el Instituto Nacional de
Capacitacion Campesina INCCA y sus competencias fueron transferidas al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, MAGAP. El
mencionado cuerpo normativo, ademds, creé la Coordinacion General de
Innovacion;

Que el Ministerio de Relaciones Laborales, mediante Resolucién No. SENRES-PROC-
2006-0000046, publicada en el Registro Oficial No. 251 del 17 de abril de 2006,
emitio la Norma Técnica de disefio de reglamentos o estatutos organicos de
gestidn organizacional por procesos;

Que  con Resolucién No. MRL-FI-2010-000033, publicado en Registro Oficial No. 172
de 15 de abril de 2010, se emite el procedimiento a aplicarse en los procesos de
disefio, redisefio e implementacién de estructuras organizacionales;

Que  Acuerdo Ministerial No. 273 de 12 de julio de 2010, publicado en el Registro
Oficial No. 248 de 2 de agosto de 2010, se reforma el Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos del MAGAP, con la creacién de la
Subsecretaria de Tierras y Reforma Agraria;

Que  mediante Acuerdo Ministerial No. 640 de 2 de diciembre de 2010, publicado en
el Registro Oficial No. 370 de 25 de enero de 2011, se reforma el Estatuto
Organico de Gestién Organizacional por Procesos del MAGAP, con la creacién
del Viceministerio de Acuacultura y Pesca;

Que  mediante Acuerdo Ministerial No. 007 de 7 de enero de 2011, publicado en el
Registro Oficial No. 373 de 28 de enero de 2011, se reforma el Estatuto Orgénico
de Gestiéon Organizacional por Procesos del MAGAP, con la creaciéon del
Viceministerio de Desarrollo Rural;

Que mediante Acuerdo Ministerial No. 022 de 14 de enero de 2011, publicado en el
Registro Oficial No. 374 de 31 de enero de 2011, se reforma temporalmente
Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del MAGAP,
transfiriéndose al Viceministerio de Desarrollo Rural la Subsecretaria de
Servicios Técnicos hasta que se legalice la creacién de la Subsecretaria de
CQ{nerciaIizacic'm;
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Que mediante Acuerdo Ministerial No. 060 del 22 de abril del 2009, publicado en el
Registro Oficial No. 598 del 26 de mayo del 2009, se expidié el Estatuto Organico
por Procesos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca;

Que mediante Oficio No. MRL-FI-2011-0011084, de 28 de julio de 2011, el Ministro
de Relaciones Laborales remite al Ministerio de Finanzas al Proyecto de Acuerdo
Ministerial en el cual consta el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por
Procesos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, MAGAP
y la estructura ocupacional para la creacién de la plantilla minima de talento
humano.

Que con Oficio No. MINFIN-DM-2011-0261, de 29 de julio de 2011, el Ministerio de
Finanzas, emite el dictamen presupuestario favorable para que el Ministerio de
Relaciones Laborales apruebe la suscripcién del Proyecto de Estatuto Organico
de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, MAGAP y su plantilla minima de talento humano;

Que mediante Oficio No. MRL-FI-2011-0011240, de 29 de julio de 2011, el Ministro
de Relaciones Laborales notifica la Resolucién No. MRL-2011-000310, de 29 de
julio de 2011 con la cual emite dictamen favorable al Acuerdo Ministerial que
contiene Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, MAGAP y su plantilla
minima de talento humano; de conformidad con lo que establece la Ley
Organica de Servicio Publico;

En uso de las facultades y atribuciones que le confiere el Art. 154 numeral primero de la
Constitucién de la Republica del Ecuador y el Art. 17 del Estatuto del Régimen Juridico
Administrativo de la Funcién Ejecutiva.

ACUERDA:

Expedir el siguiente Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca — MAGAP.

CAPITULO I: DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Art. 1.- Mision del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca -
MAGAP:

El MAGAP es la institucién rectora del multisector, para regular, normar,
facilitar, controlar y evaluar la gestion de la produccién agricola, ganadera,
acuicola y pesquera del pais; promoviendo acciones que permitan el desarrollo
rural y propicien el crecimiento sostenible de la produccion y productividad del
sector impulsando al desarrollo de productores, en particular representados por
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la agricultura familiar campesina, manteniendo el incentivo a las actividades
productivas en general.

Art. 2.- Objetivos Estratégicos del MAGAP:

a) Promover la integracién sectorial y multisectorial publico-privada y la

coordinacion de acciones y servicios en las dreas de transferencia tecnologica,
rescate de los saberes ancestrales, agro diversidad, acceso a factores de
produccién, marco regulatorio e innovacién mediante la ejecucion de planes,
programas y proyectos orientados al desarrollo productivo y sustentable del
multisector;

b) Impulsar la revalorizacién del agro ecuatoriano a través de la proposicién de

politicas de Estado a largo plazo, el fortalecimiento institucional y de los
mecanismos de cooperacion para el desarrollo del sector agroalimentario y del
medio rural.

CAPITULO I1: DE LA RELACION CON LAS UNIDADES DE ADMINISTRACION DEL TALENTO
HUMANO Y DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD DE SERVICIO Y EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Art. 3.- Relacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca con las

Unidades de Administracién del Talento Humano de las Instituciones del
Sector Publico.- La relacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca con las Unidades de Administracién del Talento Humano de
las Instituciones del Sector Publico se realizara en el &mbito técnico, a fin de que
se constituyan en ejecutores de sus politicas, normas e instrumentos técnicos,
con el propésito de lograr coherencia en la aplicacién de las directrices y
metodologias de desarrollo y fortalecimiento institucional, administracién de
recursos humanos, remuneraciones, evaluacién y control.

Las Unidades de Administracion del Talento Humano como dependencias
técnicas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, tienen la
competencia y responsabilidad de cumplir la Ley Organica del Servicio Publico,
Reglamento; vy, las politicas, normas e instrumentos técnicos emitidos por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Art. 4.- Comité de Gestion de Desarrollo Institucional.- El Ministerio de Agricultura,

Ganaderia, Acuacultura y Pesca mantiene un Comité de Gestién de Desarrollo
Institucional, conformado por el Ministro/a o su delegado, quien lo presidird;
Viceministro/a de Desarrollo Rural, Viceministro/a de Agricultura y Ganaderia,
Viceministro/a de Acuacultura y Pesca, Coordinadores Generales, Subsecretarios
y los Directores Técnicos de Area.
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Art. 5.- Responsabilidades del Comité de Gestidn de Desarrollo Institucional.- El Comité
de Gestidn de Desarrollo Institucional, tendra las siguientes responsabilidades:

a) Conocer, participar y proponer ajustes a la Planificacion Estratégica Institucional;
b) Conocer y participar en la consolidacion del Presupuesto Institucional.

Este Comité se reunird ordinariamente cada semestre y extraordinariamente
cuando el Ministro/a asi lo requiera.

Art. 6.- Puestos directivos.- Los puestos directivos establecidos en la estructura
organizacional son: Ministro, Viceministros, Subsecretarios, Coordinadores
Generales, Coordinadores Zonales y Directores.

CAPITULO liI: DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Art.7.- Estructura organizacional por procesos.- La estructura organizacional del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, se alinea con su
mision y se sustenta en la filosofia y enfoque de productos, servicios y procesos,
con el propdsito de asegurar su ordenamiento organico.

Art. 8.- Procesos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.- Los
procesos que generan los productos y servicios del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca, se ordenan y clasifican en funcién de su grado
de contribucién o valor agregado al cumplimiento de la misidn institucional.

Los procesos gobernantes orientan la gestion institucional a través de la
formulacién de politicas y la expedicion de normas e instrumentos para poner
en funcionamiento a la organizacion.

Los procesos agregadores de valor generan, administran, controlan los
productos y servicios destinados a usuarios externos y permiten cumplir con la
mision institucional, denotan la especializacion de la misién consagrada en la Ley
y constituyen la razén de ser de la institucion.

Los procesos habilitantes estan proporcionados a generar productos y servicios
para los procesos gobernantes, agregadores de valor y para si mismos,
viabilizando la gestion institucional.

Los procesos desconcentrados, proporcionados a generar productos y servicios
directamente a los clientes externos, en dreas geogréaficas establecidas
contribuyendo al cumplimiento de la mision institucional.

Art. 9.- Estructura basica alineada a la misién: El Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, para el cumplimiento de sus misidn objetivos vy
responsabilidades, desarrolla procesos internos que estan conformados por:



1. PROCESO GOBERNANTE:

1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL MULTISECTOR AGRICOLA,
GANADERO, ACUICOLA Y PESQUERO

RESPONSABLE: Ministro/a de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
2. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR:

2.1 GESTION ESTRATEGICA DEL DESARROLLO RURAL DEL

MULTISECTOR —AGRICOLA, GANADERO, ACUICOLA Y PESQUERO.-
RESPONSABLE: Viceministro/a de Desarrollo Rural

2.1.1 GESTION DE TIERRAS
RESPONSABLE: Subsecretario/a de Tierras y Reforma Agraria
2.1.1.1 NORMATIVAY POLITICAS DE TIERRAS

RESPONABLE: Director/a de Normativa y Politicas de Tierras

2.1.1.2 ESTUDIOS TECNICOS E INFORMACION DE
TIERRAS

RESPONABLE: Director/a de Estudios Técnicos e Informacién de Tierras
2.1.1.3 REDISTRIBUCION DE TIERRAS
RESPONSABLE: Director/a de Redistribucién de Tierras
2.1.1.4 TITULACION DE TIERRAS
RESPONSABLE: Director/a de Titulacion de Tierras
2.1.1.5 SANEAMIENTO DE TIERRAS Y PATROCINIO
RESPONSABLE: Director/a de Saneamiento de Tierras y Patrocinio
2.1.2  GESTION DE RIEGO Y DRENAJE
RESPONSABLE: Subsecretario/a de Riego y Drenaje

/" 2.1.2.1 POLITICAS DE RIEGO Y DRENAJE
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RESPONSABLE: Director/a de Politicas de Riego y Drenaje.

2.1.2.2 ESTUDIOS Y PROYECTOS DE RIEGO Y DRENAJE
RESPONSABLE: Director/a de Estudios y Proyectos de Riego y Drenagje.

2.1.2.3 COORDINACION DESCENTRALIZADA Y
TECNIFICACION DE RIEGO Y DRENAJE

RESPONSABLE: Director/a de Coordinacion Descentralizada y Tecnificacion de
Riego y Drenaje.

2.1.3 GERENCIAMIENTO DE REDES COMERCIALES
RESPONSABLE: Coordinador/a General de Redes Comerciales

2.1.3.1 NORMATIVA TECNICA DE CIRCUITOS
ALTERNATIVOS DE COMERCIALIZACION

RESPONSABLE: Director/a de Normativa Técnica de Circuitos Alternativos de
Comercializacion

2.1.3.2 GESTION DE CIRCUITOS ALTERNATIVOS DE
COMERCIALIZACION

RESPONSABLE: Director/a de Gestion de Circuitos Alternativos de
Comercializacion.

2.1.4 GERENCIAMIENTO DE INNOVACION
RESPONSABLE: Coordinador/a General de Innovacién
2.1.4.1 INNOVACION
RESPONSABLE: Director/a de Innovacion
2.1.4.2 ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS
RESPONSABLE: Director/a de Encadenamientos Productivos
2.1.4.3 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

RESPONSABLE: Director/a de Fortalecimiento de Capacidades




2.2 GESTION ESTRATEGICA DE AGRICULTURA Y GANADERIA DEL
MULTISECTOR —AGRICOLA, GANADERO, ACUICOLA Y PESQUERO.-

RESPONSABLE: Viceministro/a de Agricultura y Ganaderia
2.2.1 GESTION DE LA AGRICULTURA

RESPONSABLE: Subsecretario/a de Agricultura

2.2.1.1 POLITICAS Y ESTRATEGIAS AGRICOLAS
RESPONSABLE: Director/a de Politicas y Estrategias Agricolas

2.2.1.2 PRODUCTIVIDAD AGRICOLA SOSTENIBLE
RESPONSABLE: Director/a de Productividad Agricola Sostenible

2.2.1.3 AGROBIODIVERSIDAD
RESPONSABLE: Director/a de Agrobiodiversidad

2.2.1.4 MECANIZACION AGRICOLA
RESPONSABLE: Director/a de Mecanizacidn Agricola

2.2.2 GESTION DE LA GANADERIA

RESPONSABLE: Subsecretario/a de Ganaderia

2.2.2.1 POLITICAS Y ESTRATEGIAS
RESPONSABLE: Director/a de Politicas y Estrategias

2.2.2.2 SISTEMAS DE PRODUCCION Y NUTRICION
RESPONSABLE: Director/a de Sistemas de Produccion y Nutricion

2.2.2.3 DESARROLLO DE ESPECIES PECUARIAS
RESPONSABLE: Director/a Desarrollo de Especies Pecuarias

2.2.2.4 ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS PECUARIOS

RESPONSABLE: Director/a de Encadenamientos Productivos Pecuarios

\
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2.2.3 GESTION DE PRODUCCION FORESTAL
RESPONSABLE: Subsecretario/a de Produccién Forestal

2.2.3.1 POLITICAS DE FORESTACION Y REFORESTACION
PRODUCTIVA

RESPONSABLE: Director/a de Politicas de Forestacion y  Reforestacion
Productiva

2.2.3.2 DESARROLLO FORESTAL
RESPONSABLE: Director/a de Desarrollo Forestal

2.3 GESTION ESTRATEGICA DE LA ACUACULTURA Y PESCA DEL
MULTISECTOR- AGRICOLA, GANADERO, ACUICOLA Y PESQUERO.-

RESPONSABLE: Viceministro/a de Acuacultura y Pesca
2.3.1 PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
2.3.1.1 GESTION ACUICOLA
RESPONSABLE: Subsecretario/a de Acuacultura

23.1.1.1 POLITICAS Y  ORDENAMIENTO
ACUICOLA

RESPONSABLE: Director/a de Politicas y Ordenamiento Acuicola
2.3.1.1.2  GESTION ACUICOLA
RESPONSABLE: Director/a de Gestion Acuicola
2.3.1.1.3 CONTROL ACUICOLA
RESPONSABLE: Director/a de Control Acuicola
2.3.1.2 GESTION DE LOS RECURSOS PESQUEROS
RESPONSABLE: Subsecretario/a de Recursos Pesqueros
2.3.1.2.1 AGREGADORES DE VALOR

2.3.1.2.1.1 POLITICAS Y ORDENAMIENTO
PESQUERO
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RESPONSABLE: Director/a de Politicas y Ordenamiento Pesquero

2.3.1.2.1.2 PESCA ARTESANAL
RESPONSABLE: Director/a de Gesticn de la Pesca Artesanal
2.3.1.2.1.3 PESCA INDUSTRIAL

RESPONSABLE: Director/a de Pesca Industrial

2.3.1.2.1.4 CONTROL DE RECURSOS PESQUEROS

RESPONSABLE: Director/a de Control de Recursos Pesqueros

23.1.2.2 PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA Y
APOYO

23.1.2.2.1 PROCESOS HABILITANTES DE
ASESORIA

2.3.1.2.2.1.1 UNIDAD DE ASESORIA
JURIDICA

2.3.1.2.2.2 PROCESOS HABILITAMTES DE APOYO
2.3.1.2.2.2.1 UNIDAD ADMINISTARTIVA
FINANCIERA
2.3.2  PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA Y APOYO
(VICEMINISTERIO DE ACUACULTURA Y PESCA)

2.3.2.1 PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

2.3.2.1.1 DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

RESPONSABLE: Director/a de Asesoria Juridica

2.3.2.1.2 UNIDAD DE PLANIFICACION
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2.3.2.1.3 UNIDAD DE COMUNICACION
2.3.2.2 PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

23221 DIRECCION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

RESPONSABLE: Director/a Administrativa Financiera
2.3.2.2.2 UNIDAD DE TALENTO HUMANO

2.4 GESTION DE COMERCIO NACIONAL E INTERNACIONAL
DEL MULTISECTOR AGRICOLA, GANADERO, ACUICOLA Y PESQUERO.-

RESPONSABLE: Subsecretario/a de Comercializacién
2.4.1 DE COMERCIALIZACION
RESPONSABLE: Director/a de Comercializacion
2.4.2 DE INTELIGENCIA DE MERCADOS
RESPONSABLE: Director/a de Inteligencia de Mercados
2.43 ESTUDIOS TECNICOS DE COMERCIO
RESPONSABLE: Director/a de Estudios Técnicos de Comercio
2.44 DEPROMOCION E INTEGRACION
RESPONSABLE: Director/a de Promocion e Integracion
3. PROCESOS HABILITANTES
3.1 DE ASESORIA

3.1.1 GERENCIAMIENTO DEL SISTEMA DE INFORMACION
NACIONAL

RESPONSABLE: Coordinadar/a General del Sistema de Informacidn Nacional

3.1.1.1 INVESTIGACION Y GENERACION DE DATOS
MULTISECTORIALES

11
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RESPONSABLE: Director/a de Investigacion y Generacion de Datos
Multisectoriales
3.1.1.2 ANALSIS Y  PROCESAMIENTO DE LA
INFORMACION
RESPONSABLE: Director/a de Andlisis y Procesamiento de la Informacion

3.1.1.3 GESTION DE LA EVALUACION, CONTROL Y
DIFUSION DE LA INFORMACION

RESPONSABLE: Director/a de la Evaluacién, Control y Difusion de la
Informacién

3.1.1.4 SOPORTE E INFRAESTRUCTURA DE LA

INFORMACION
RESPONSABLE: Director/a de Soporte e Infraestructura de la Informacion
3.1.2 GESTION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

RESPONSABLE: Coordinador/a General de Planificacidn

3.1.2.1 PLANIFICACION SECTORIAL E INSTITUCIONAL

RESPONSABLE: Director/a de Planificacién Sectorial e Institucional

3.1.2.2 PREINVERSION Y COOPERACION NACIONAL E
INTERNACIONAL

RESPONSABLE: Director de Preinversion y Cooperacion Nacional e
Internacional

3.1.2.3 INVERSION SECTORIAL E INSTITUCIONAL
RESPONSABLE: Director/a de Inversién Sectorial e Institucional
3.1.2.4 PLANEAMIENTO DE LA SEGURIDAD Y RIESGOS
RESPONSABLE: Director/a de Planeamiento de la Seguridad y Riesgos
3.1.3 GESTION DE ASESORIA JURIDICA
RESPONSABLE: Coordinador/a General de Asesoria Juridica

AV \ 3.1.3.1 PATROCINIO
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RESPONSABLE: Director/a de Patrocinio
3.1.3.2 LEGISLACION Y NORMATIVA
RESPONSABLE: Director/a de Legislacién y Normativa
3.1.3.3 CENTRO DE MEDIACION
RESPONSABLE: Director/a del Centro de Mediacion
3.1.4 GESTION DE CONTRATACION PUBLICA
RESPONSABLE: Director/a de Contratacién Publica
3.1.5 GESTION DE CONTROL INTERNO
RESPONSABLE: Director/a de Auditoria Interna

3.1.6 GESTION DE COMUNICACION

RESPONSABLE: Director/a Nacional de Comunicacion

3.1.7 COORDINACION GENERAL DE GESTION ESTRATEGICA

RESPONSABLE: Coordinador/a General de Gestion Estratégica

3.1.7.1 DIRECCION DE METODOLOGIAS Y PROCESOS

RESPONSABLE: Director/a de Metodolagias y Procesos

3.1.7.2 DIRECCION DE INFORMACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

RESPONSABLE: Director/a de Informacién, Seguimiento y Evaluacion

3.1.7.3DIRECCION DE GESTION DE CAMBIO DE CULTURA
ORGANIZACIONAL

RESPONSABLE: Director/a de Gestién de Cambio de Cultura Organizacional

3.2 DEAPOYO
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3.2.1 GERENCIAMIENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

RESPONSABLE: Coordinador/a General Administrativo/a y Financiero/a

3.2.1.1 GESTION ADMINISTRATIVA

RESPONSABLE: Director/a Administrativo/a

3.2.1.2 GESTION FINANCIERA

RESPONSABLE: Director/a Financiero/a

3.2.1.3 ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

RESPONSABLE: Director/a del Talento Humano

3.2.2 GESTION DE ADMINISTRACION DOCUMENTAL
RESPONSABLE: Secretario/a General
4. PROCESOS DESCONCENTRADOS
4.1 PROCESO DESCONCENTRADO ZONAL

4.1.1 PROCESO GOBERNANTE
RESPONSABLE: Coordinador/a Zonal
4.1.2 PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
4.1.2.1 DIRECCION ZONAL DE TIERRAS
RESPONSABLE: Director/a Zonal de Tierras
4.1.2.2 DIRECCION ZONAL DE RIEGO Y DRENAJE
RESPONSABLE: Director/a Zonal de Riego y Drenaje

4.1.2.3 DIRECCION ZONAL DE INNOVACION
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RESPONSABLE: Director/a Zonal de Innovacion

4.1.2.4 DIRECCION ZONAL AGROPECUARIA
RESPONSABLE: Director/a Zonal Agropecuaria/a

4.1.2.5 DIRECCION ZONAL DE REDES COMERCIALES

RESPONSABLE: Director/a Zonal de Redes Comerciales

4.1.2.6 DIRECCION ZONAL DE PRODUCCION FORESTAL
RESPONSABLE: Director/a Zonal de Produccidn Forestal

4.1.2.7 DIRECCION ZONAL DE ACUACULTURA Y PESCA
RESPONSABLE: Director/a Zonal de Acuacultura y Pesca

4.1.3 PROCESOS HABILITANTES
4.1.3.1 DE ASESORIA
4.1.3.1.1 DIRECCION ZONAL DE PLANIFICACION

RESPONSABLE: Director/a Zonal de Planificacion

4.13.1.2 DIRECCION ZONAL DE ASESORIA
JURIDICA

RESPONSABLE: Director/a Zonal de Asesoria Juridica
4.1.3.1.3 UNIDAD ZONAL DE COMUNICACION
4.1.3.2 DE APOYO

4.1.3.2.1 DIRECCION ZONAL ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

RESPONSABLE: Director/a Zonal Administrativa Financiera
4.1.3.2.2 UNIDAD ZONAL DE INFORMACION

4.2 PROCESO DESCONCENTRADO PROVINCIAL
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4.2.1 PROCESOS GOBERNANTES
RESPONSABLE: Director/a Provincial
4.2.2 PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

4.2.2.1 UNIDAD PROVINCIAL DE TIERRAS
4.2.22UNIDAD  PROVINCIAL  DE  INNOVACION
TECNOLOGICA

4.2.2.3 UNIDAD PROVINCIAL AGROPECUARIA

4.2.2.4 UNIDAD PROVINCIAL DE ACUACULTURA Y PESCA
4.2.2.5 VENTANILLA UNICA DE SERVICIOS

4.2.3. PROCESOS HABILITANTES

4.2.3.1 DE ASESORIA
4.2.3.1.1 UNIDAD PROVINCIAL DE ASESORIA

JURIDICA
4.23.1.2 UNIDAD PROVINCIAL DE
PLANIFICACION

4.2.3.1.3 UNIDAD DE COMUNICACION

4.2.3.2 DE APOYO
4.2.3.2.1 UNIDAD PROVINCIAL ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

CAPITULO IV: DE LAS REPRESENTACIONES GRAFICAS

Art. 10.- Se definen las siguientes representaciones graficas para el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia Acuacultura y Pesca.

16




LT

TOMLNOD A VOINJEL
NOIOVNTVAT VIONZLSISY NOIOV NGRS
A NOILSED

=

T7d

ny
OTIOHdvsdd
HO ¥ OIDALVHLEH
NOILSHO

SHTVIOUINOD 8103 90 NOLLEED

NORVZTIVIOEAINOD 30 NOLLEHD

NOIOWACNNI 80 NOILSED

OOV THA NOIDVINMOANI 90 NOLLSHD

NOIOV LNAINAD0A A NOIOVOIAILAED 30 NOLLSZO

ONVINIMH OLNATY L 30 NOIOVHLSININGY

FALLVILSININGY NOLLSHD _ FHAIDNVNIA NOLLSED

OdIIONYNII A OAILVHLSININGY OLNAINYIONIEE0
i} T i@ % ﬁ . " e nw L SRR

23534 A mamynoenoy
‘euapeuey ‘exrynouby =
nmﬁg&mﬁ

7

HO1VA 30 YNIAVD




ED1|GNd UDIDEIENUDS 8p UDlSas)
e21681e1153 unijsa
UDIJEDIUNLUOY) 8p Uoljses
ELIBIU| EJIOJIPNY 8p UDliSag
|EILUELWINIO0J-UDIJBIISIUILUPY 8p UDI}S8g) UDIDEJYILE|4 ap UDljsag)
EI310UELI J-BAIJEL}S|UILIPY UDNSaS) EJIPUN[ ELOSaSY ap uglsag
s Mo -

B3S5a4 A BINJNIBNIY "BUapEUES 'EIN)NJUBY "|BINY 0||0UESE(] 8P EIOUIADIH UDIISa95)
23584 A BINYNIENDY 'ElapeUES) "einnouby '|einy 0]|0JBSa(] 8p [BEUDZ UQISag)
T EREEH] - R

0B |8p UDIJBLLIOJU| 8P EWAISIS |8 |EJBUBS) UDIISAq)
UQIDBZI|BIDI8LOY) 8P UDllsaq
|e}s8404 aleuai] beliotrd
eosad gInynoenaYy UGIaONDOI eluspEURD enynoLby upIDEAOUL| Sajel4aWo)) >. Geny BuLIO)Ey
ap eoMOa | ap eoIud3 ) 03&0&90.‘. ap eaudg ] ap eoIIDR | ap [elauag sapay sp op mu_cW_WF A seat]
uonsas ugnses o ugsas ugnsas uglsas OUSILRIOUSISD S s ap B0 |
uosen uoRsa0 it
EoSad h BINNOENoY ap OUaISIUILLS0|, e japeuey) i eimnonby 3p OLaISIUIWS0LA [BINY O||OURSa] 3P OUSISIUIWLS] Ay
edsad A einynoendy ElapeuES
ap ealfigleds] uglsag A& eanynaufiy ap ea1fialel1s3 ugnsag [einty ojiouessg op suibquslleg Uolisen)

~ir-

|05juo A uoioeinbay ap uolsag
1031335 |ap 02103)e11Sg 0JUBIWEUOIZD8II()

S0S300Yd 3a VdVIN g

BIS34 A RIMNOBNoY
‘BliSpRURY) ‘RIMynouby e
8p ouaISIN




61

a0

VINIOYNYD
F

ViV L0 asEns
R

vIS3d A
VHNLINOVYNIVY 30 ORALSININIDIA

VIH3AYNVO A
YENLINDIMOY 30 O3 LSININIIN

NOIDWHOIINI 01¥3IN00 30 SOQVOHIN NOQIOV ZITVIDOHINOD
3 NQIDOWOHd 30 0 SODINDJL SOIONLST 'Q 30 VIONIOMILNI 30 ‘0 ;a0
L L | J

WHINIO

NOIDVMIOH00D

S0MINDE3d e
S08HNO3Y I SOALLINGONM VI0OMOV
30041803 ‘0 SOINSMYNIOYONI 'Q NOIOWZINY D3N ‘0
00OV ]
. o
TVRLSNON g e SVINVNO3d frigad NOIOVZITVIOHINOD
vo83d 0 §3103d83 ooy ‘a T — 30 SOALLYNHILTY
3a07 ‘a ™M o Wid04 ‘a SOLINJHID
[r— WISTHOS 30 NOILE3D 30 0
R gt b NOILS3D 30 0 _ OTI0YYYEIa D TENILSOS
vosad 0 NOIORLNN
X + TP & VI0OROY
30 SYW3L818 30 0 QVaIALLINGONd 'O NOIOVZITVIONINDD
VALLONQONM 30 SOAUVYNYALTY
vi02INov
ouNamNIGNO ouammaso M | Ng@visduo e voomoy Jounzus
H A S¥DILNOd 0 > 3 ;
ASYOLM04 30 @ o, Sovainoe s oxne NOIOYAONMI ‘Q VALLNMON 30 '
WHN LINOVNIY NOIDYAONNI 30

30 WUMNIO
NODVNIGHO0D

IrvNINg
A0D3M 30
NOIOVDISINOIL AV
QVZIVHINIOS3a
NOIOYNIQHO0D ‘G

OINIDOYLYd
A SVH¥3L 30
OINIINYINYS O

SVEHIAIL
30 NORYINLL O

SvMAL 30

HOIDNBINISIONY 30 O

IrYNING A 0D3NY
30 S8OLI3A0Hd

A 80WGN183 0

AVYNINA A 003N

30 sYILN0d O

SMYNIHO A QO3
g
VRV LIHOISENS

ww L

30 NOIOY WHO NI
3 SO0INDIL u
S0IONLSE3 O

SVHHIIL
30 YULNOd 1
A VALLYIWHON ‘0

VRIVHOV VINHOI3Y
A SVHMEIIL

3
VRYLRI036TNS

i i mGm..mtt.._cmm A ]
| MOIOYNIGHOOD 30 YOIND3L QvaiNn m

IVENY OT110¥¥YS3a
30 OIFILSININIDIA

IVHINID ViMv1i3y03s 30 °a

NOIDVZITVIOE3WO0D 30 VINVL3¥I3s8NsS

_ ONVIMNH OINI V1 130 NOIDVHLSININGY 30 'O H — VHIIINVNI O

— ~ VALIYHLSININGY 'O _

B i-F

NOIOVWHO NI
v13a NOIOVINNO NI ¥ 30
VHNLONHLSIVEING NOISNAA A JOHINGD
3 3180408 O ‘NOIOVNTVAS 30 ‘0

OLINIINYSIDONd
A SISIYNY 30 0

SIWRIOLOISILINN
S01v0
30 NOIOVHINTO A
NOIOVDILEIANI 30 0

J

. IYNOIOVN NOIDYWHOSNI
30 YW3LSIS T30 TVHINGO NOIDYNICHO

zs_si(ﬂstdjhaou zﬂ_0(241>u>ﬂhzu!_:0mm nOuuUDtL
30 O1EWYD 30 NOILS3D 30 '0 ‘NOIOVINHOSNI 30 0 A SV|9070Q0L3W 30 0

T I T

“ NQIDVIO3N 30 OHINID ‘0

_ — VALLYWHON A NQIDV1S1931 0 _ * OINIDOM LY ‘O _
L

I | |

VNN T R T
dVINI
avarvooEoY
dNI

VNMILNI Vi¥OLany 'a

NOIDVOINNWOD 3d TWNOIDVYN G

09

SODSIY A
avorINo3s v1 30
OINIINVINY Y O

TYNOIONLILSNI
3 TVIHO 1038
NOISHIANI ‘0

TYNOIDVNHILN
3 TYNOIOVN
NOIJVH34000
A NQISHIANIZUA 'O

WHOIDNLULSNI
3 WO LO38
NOIOWOI4iINY 1d
a

NOIDVOIHINY 1d TYHINIO NOIDYNIGEO0D

VIINYDHO VHNLONYLST




0z

STIVIONIAOYHC

SINODOIHIa

v2Ss3d TV1SIHOL SIVIDHINOD
A VHOLINDYNOV NQI2ONA0Yd 5303y VI¥NYNII4ONOV NQIDYAONNI 3vN3¥a SYHY3LL
‘a a a ‘a a AQ093Ha ‘a

A A AR i R e R,

NOIDYIINMINOD

R R i i

NOIRVINYO4NI

340 avainn

NODYIINYId "a

YI1anNe viHosasy ‘a

TYNOZ NOIDDVNIQHOO0D

30 avainNn

| VHIDNVNIE-
| VALLYMLISININGY ‘O

29534 A RIMNOENIY|
‘euspeLRY ‘RIMINIUBY
ap ouAISILIY !




1¢

+VOINM VTIINVLINIA

¥253d A vaN1INdVNIV
30 avaiNn

VIdVNO3dOoyov ¥2I9070N23L SWHY3IL
avainNn NORVAONNI 30 dvaIiNn 30 AvaIiNn

NODYOJINNWOD N  NODYJHINYId3a N

volanne
VI40SISY N

TYIONIAQYd NOID

8p ouasiaw .

J3Id

& &

- =




: Ministerio de ,
Acuacultura y Pesca

CAPITULO V: DE LA ESTRUCTURA DESCRIPTIVA

Art. 11.-Para la descripcion de la estructura establecida para el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia Acuacultura y Pesca, se define la misién, atribuciones y responsabilidades y
los productos y servicios de sus distintos procesos internos.

TiTULO I: DE LOS PROCESOS GOBERNANTES

1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL MULTISECTOR AGRIiCOLA, GANADERO,
ACUICOLA Y PESQUERO

DESPACHO MINISTERIAL DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
MISION:

Ejercer la representacion legal del MAGAP, dirigir y orientar el funcionamiento de las
instituciones publicas del multisector, administrar el Ministerio y gestionar la consecucion de
los recursos econdmicos requeridos para el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales e informar al sefior Presidente de la Republica sobre la gestién integral del
multisector agricola, ganadero, acuicola y pesquero.

RESPONSABLE: Ministro/a de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Dirigir las actividades del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca;

b) Implantar en la gestion del Ministerio la vision sistémica y de redes establecida en
el modelo de gestion del MAGAP;

c) Gestionar y controlar los sistemas que permiten alcanzar la seguridad y soberania
alimentaria en el marco del Buen Vivir y del Desarrollo Rural Territorial;

d) Aprobar las politicas, estrategias, planes, programas y proyectos a nivel nacional y
desconcentrado; norma técnica del multisector agricola, ganadero, acuicola y
pesquero; y, velar por su cumplimiento;

e) Ejecutar la rectoria del fomento productivo del multisector agricola, ganadero,
acuicola y pesquero;

f) Ejercer la rectoria de las entidades adscritas propias del multisector agricola,
ganadero, acuicola y pesquero;

g) Aprobar y controlar la elaboracion y ejecucion de los planes institucionales y del
multisector agricola, ganadero, acuicola y pesquero (Plan Estratégico, Plan
Maestro del sector, planes operativos anuales del Ministerio y presupuestos);

h) Implementar los enfoques de género, intergeneracién, intercultural y ambiente a
la gestion del Ministerio;

i) Establecer la estructura organizacional del Ministerio y expedir los reglamentos
internos requeridos para su funcionamiento;
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o)
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a)
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t)
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v)

x)

y)
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Expedir acuerdos, resoluciones y suscribir en representacion del Ministerio
contratos y convenios en el dmbito de su competencia;

Aprobar los proyectos y convenios de cooperacién técnica internacional para el
desarrollo del multisector agricola, ganadero, acuicola y pesquero;

Liderar y mejorar permanentemente la imagen del Ministerio e instituciones del
sector publico del multisector agricola, ganadero, acuicola y pesquero;

Delegar y desconcentrar aquellas atribuciones que permitan una gestion
administrativa y técnica del Ministerio en que se establezca una mayor
responsabilidad de los funcionarios;

Delegar, desconcentrar y descentralizar aquellas atribuciones que permitan una
gestion operativa y administrativa agil y eficiente;

Establecer conjuntamente con el Ministerio de Finanzas y la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo, SENPLADES, el monto de los recursos necesarios para el
desarrollo del multisector -agricola, ganadero, acuicola y pesquero;

Autorizar los gastos e inversiones, la contratacién de servicios, la construccion de
obras, la consecucion de créditos para el desarrollo agricola, ganadero, forestal,
acuicola, pesquero y en general, cualquier acto que comprometa fondos que estén
contemplados en los presupuestos del Ministerio e instituciones publicas del
multisector agricola, ganadero, acuicola, pesquero y que de acuerdo a la ley sean
de su competencia;

Aprobar las bases de las licitaciones y concursos que convoque el Ministerio e
instituciones publicas del multisector agricola, ganadero, acuicola y pesquero, de
acuerdo a la ley;

Nombrar, contratar y remover al personal del Ministerio de conformidad con la
ley, reglamentos pertinentes y las necesidades de la institucién;

Desarrollar permanentemente las capacidades directivas del personal ejecutivo del
Ministerio, exigiendo eficacia personal y grupal en todos sus miembros;

Definir lineamientos para la formulacién y ejecucién de planes, presupuestos,
convenios, proyectos, programas y politicas;

Definir directrices para la formulacién y ejecucion de planes del multisector
agricola, ganadero, acuicola y pesquero;

Dirigir a las unidades técnicas y administrativas correspondientes, en la
formulacién de los planes estratégico y operativo, programas, proyectos de
cooperacion, convenios del Ministerio, y supervisar la elaboracién de los
presupuestos correspondientes;

Coordinar el monitoreo, seguimiento y control de la ejecucién de los planes,
programas y proyectos que desarrolle tanto el Ministerio como las entidades
adscritas;

Contar con una Unidad Técnica de Gestion Estratégica de apoyo para el
cumplimiento de sus atribuciones y responsabilidades, la misma que se verd
reflejada en la estructura organica, manual operativo del MAGAP y distributivo de
remuneraciones;

Definir directrices para la negociacion y elaboracién de convenios de cooperacién
internacional en el ambito de las actividades del multisector;

Disponer la elaboracion de proyectos de ley, acuerdos ministeriales y reglamentos;
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aa) Revisar el informe de gestion de las cadenas del multisector agricola, ganadero,
acuicola y pesquero;

bb) Definir directrices para la elaboracién o modificacién de Leyes, decretos, acuerdos
ministeriales y reglamentos;

cc) Dirigir las actividades de monitoreo, seguimiento, evaluacién y control de las
actividades de los Viceministros, Subsecretarias, Coordinaciones Generales,
Zonales y Directores; y, las observaciones y recomendaciones realizadas por
Auditoria Interna, a fin de dar estricto cumplimiento;

dd) Coordinar y supervisar las relaciones del Ministerio con las instituciones adscritas,
con el propésito de lograr los objetivos y metas asignados en el Plan Nacional de
Desarrollo y Plan de Reactivacion Productiva del Agro;

ee) Coordinar la aplicacién de las politicas, estrategias y directrices emitidas por el
Ministerio, asi como la gestién operativa y administrativa de las subsecretarias
nacionales, regionales, sectoriales, y unidades administrativas que dependen
directamente del Despacho del Ministrofa y Viceministros/as, para el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales;

ff) Aprobar politicas, mecanismos y estrategias para el fortalecimiento del multisector
agricola, ganadero, acuicola y pesquero, a fin de que el Ministro/a del MAGAP
tome las decisiones adecuadas para el fomento y desarrollo del sector productor y
consumidor;

gg) Aprobar metodologias que faciliten la ejecucién de los planes, programas,
proyectos y convenios del Ministerio, en las dreas de su competencia;

hh) Consolidar y supervisar el plan operativo anual;

ii) Legalizar los actos y documentos técnicos que se requieran para el cumplimiento
de los objetivos institucionales en el marco de su dmbito de accién;

ji) Promover los procesos de desconcentracion y descentralizacion institucional y
sectorial;

kk) Administrar y controlar las actividades y el personal a su cargo; y

ll) Realizar las demas actividades inherentes a esta Cartera de Estado.

TITULO 11: PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

2.1 GESTION ESTRATEGICA DEL DESARROLLO RURAL DEL MULTISECTOR -AGRICOLA,
GANADERO, ACUICOLA Y PESQUERO.-

SEDE Y JURISDICCION:
Este 6rgano administrativo tendrd como sede la ciudad de Quito y jurisdiccién nacional.
MISION:

Gestion estratégica en la aplicacion de las politicas y el control de las actividades
correspondientes al desarrollo rural; asi como administrar y controlar las actividades técnicas.

~ RESPONSABLE: Viceministro/a de Desarrollo Rural

W\
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Recomendar para la correspondiente aprobacion del Ministro/a de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca, las politicas de tierras, reforma agraria, riego,
drenaje, redes de comercializacion e innovacion;

b) Supervisar la aplicacién de las politicas, estrategias y normas técnicas de tierras,
reforma agraria, riego, drenaje, redes de comercializacion e innovacion; vy,
controlar y evaluar su implementacién

c) Aprobar directrices para la negociacion de convenios de cooperacién internacional
en el ambito de las actividades de tierras, reforma agraria, riego, drenaje, redes de
comercializacion e innovacién;

d) Cumplir y hacer cumplir el ordenamiento legal vigente de los sectores de tierras,
reforma agraria, riego, drenaje y redes comercializacion e innovacion;

e) Administrar y controlar las actividades y personal a su cargo;

f) Coordinar con entidades publicas y privadas para el desarrollo de las actividades
en los sectores de tierras, reforma agraria, riego, drenaje, redes de
comercializacién e innovacion;

g) Informar periédicamente al Ministro/a de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca de las actividades que desarrollen en los sectores de tierras, reforma agraria,
riego, drenaje, redes de comercializacién e innovacién;

h) Delegar atribuciones a funcionarios y servidores de las Subsecretarias de Tierras y
Reforma Agraria; Riego y Drenaje; y a los Coordinadores generales de redes de
comercializacién e innovacién, cuando lo estimare conveniente a través de actos
administrativos;

i) Representar al Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, de
acuerdo a las disposiciones legales respectivas ante organismos nacionales e
internacionales, en el ambito de su competencia;

j) Fomentar y supervisar la utilizacién de la asistencia financiera y seguros en el
ambito de su competencia;

k) Establecer lineamientos basicos para que la prestacion de los servicios en el
campo, cumplan con los objetivos para el desarrollo productivo y rural,
determinados en los planes nacional de desarrollo y de reactivacién productiva del
multisector agricola, ganadero, acuicola y pesquero;

1) Coordinar con otros organismos publicos y/o privados en aquellas materias de su
competencia;

m) Promover y direccionar la creacién de los consejos consultivos del multisector
como instrumento de apoyo a la gestién ministerial, vigorizando el trabajo a través
de las cadena productivas;

n) Consolidar y supervisar el plan operativo anual a su cargo;

o) Legalizar los actos y documentos técnicos que se requieran para el cumplimiento
de los objetivos institucionales en el marco de su jurisdiccion y competencia;

p) Promover los procesos de desconcentracion y descentralizacion institucional y
sectorial;

q) Administrar y controlar las actividades y el personal a su cargo; vy,

Ejercer las demds atribuciones que le asigne el Ministro/a de Agricultura,

%( \Ganaderla Acuaculturay Pesca.
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Estructura Basica:

El Viceministerio de Desarrollo Rural se gestionara a través de las siguientes subsecretarias
tematicas integradas en:

ol ol o

Subsecretaria de Tierras y Reforma Agraria;
Subsecretaria de Riego y Drenaje;
Coordinacion General de Redes Comerciales; y,
Coordinacion General de Innovacion.

VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL

UNIDAD TECNICA
DE COORDINACION Y SEGUMIENTO

SUBSECRETARIA
DE
TIERRAS Y
REFORMA
AGRARIA

SUBSECRETARIA
DE
RIEGO Y DRENAJE

COORDINACION
GENERAL DE REDES
COMERCIALES

COORDINACION
GENERAL DE
INNOVACION

UNI

DAD TECNICA DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE DESARROLLO RURAL

Seran las atribuciones de la unidad técnica las siguientes:

a)

b)

Compilar los resultados de los estudios técnicos de las subsecretarias de tierras y
reforma agraria; riego y drenaje; coordinaciones generales de redes comerciales e
innovacion, para la toma de decisiones del Viceministro/a;

Coordinar las acciones inter-tematicas de las subsecretarias de tierras y reforma
agraria; riego y drenaje; coordinaciones generales de redes comerciales e
innovacion;

Monitorear el cumplimiento de los compromisos adquiridos por las subsecretarias
tierras y reforma agraria; riego y drenaje; coordinaciones generales de redes
comerciales e innovacion;

Hacer un seguimiento al cumplimiento de las politicas y planes nacionales
asumidos por las subsecretarias de tierras y reforma agraria; riego y drenaje,
coordinaciones generales de redes comerciales e innovacién;

Verificar que las disposiciones del Viceministro/a se cumplan y que los insumos
remitidos por cada subsecretaria y coordinacion general contengan el respaldo
técnico;

Servir de apoyo técnico inmediato al Viceministro/a, con resimenes ejecutivos de
las acciones, proyectos o resultados proporcionados por las subsecretarias de
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tierras y reforma agraria; riego y drenaje; coordinaciones generales de redes
comerciales e innovacion;

g) Revisar periddicamente la concordancia de las acciones de las subsecretarias de
tierras y reforma agraria; riego y drenaje; coordinaciones generales de redes
comerciales e innovacion; respecto a los objetivos y misién del Viceministerio;

h) Servir de vinculo coordinador entre la coordinacién general de innovacion y la
coordinacién nacional de sistemas de informacidn, con las subsecretarias tierras y
reforma agraria; riego y drenaje; coordinaciones generales de redes comerciales e
innovacion;

i) Coordinar el desarrollo e institucionalizacién de un sistema participativo de
monitoreo y evaluacion que ayude a las organizaciones de base a evaluar los
cambios generados a través de procesos;

j) Realizar seguimiento y monitoreo de los sistemas de produccién de las
asociaciones productivas para facilitar la toma de decisiones;

k) Supervisar el proceso de constitucion, fortalecimiento y desarrollo de
organizaciones del agro;

I) Verificar los procesos de acompafiamiento y supervision de las organizaciones agro
productivas;

m) Analizar los efectos de la intervencion financiera de organismos estatales en los
sistemas productivos de los sectores agricola, ganadero, produccién forestal,
acuicola y pesquero;

n) Dar seguimiento a los convenios suscritos entre el MAGAP y diversas instancias de
la cooperacién internacional (FIDA, IICA, CTB, INBAR, otros);

0) Legalizar los actos y documentos técnicos que se requieran para el cumplimiento
de los objetivos institucionales en el marco de su jurisdiccion y competencia; y,

p) Promover los procesos de desconcentracion y descentralizacién institucional y
sectorial.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

[y

Sistema de monitoreo y evaluacion disefiado con base en un sistema informético;

2. Evaluar y monitorear mediante indicadores de gestion y de resultados los
procesos;

3. Reportes de seguimiento y monitoreo de los sistemas de produccién de las
asociaciones para facilitar la toma de decisiones;

4. Informes técnicos de los efectos de la intervencién financiera de organismos
estatales en los sistemas productivos;

5. Catastro de las organizaciones rurales;

6. Reportes periédicos del estado de situacion de las organizaciones de pequefios y
medianos productores de primero, segundo y tercer nivel;

7. Gestion de seguimiento a los convenios con instancias de la cooperacion
internacional; y,

8. Plan Operativo Anual.

2.1.1 GESTION DE TIERRAS
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Gestion estratégica en la formulacion, aplicacion e implementacién de las politicas, programas,
normas e instrumentacion de acceso, distribucion, redistribucion, reagrupamiento, legalizacién
y uso de la tierra integrado a planes productivos, para un uso sostenible del recurso tierra y el
perfeccionamiento de la reforma agraria.

RESPONSABLE: Subsecretario/a de Tierras y Reforma Agraria

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

b)

<)

d)

e)

g)

h)

i)

k)

Asesorar al Ministro/a, Viceministro/a y demds autoridades a nivel nacional, de
manera que sus acciones se encuentren enmarcadas en las politicas de Estado
que promueven e impulsen el desarrollo del sector agrario;

Supervisar la elaboracién del plan operativo anual y la proforma presupuestaria
de funcionamiento de la Subsecretaria de Tierras y Reforma Agraria;

Prestar apoyo técnico a las Instituciones Publicas y Gobiernos Auténomos
Descentralizados, para el adecuado cumplimiento de las funciones transferidas
en el marco de la descentralizacién, dentro de sus atribuciones;

Proponer y recomendar al Viceministro/a de Desarrollo Rural, las politicas y
estrategias de acceso, distribucion, redistribucién, reagrupamiento, legalizacion y
uso de la tierra, para una vez aprobadas, sean presentadas al Ministro/a para su
expedicion;

Implementar en coordinacién con el Viceministro/a de Desarrollo Rural, las
politicas y estrategias de acceso, distribucién, redistribucion, reagrupamiento,
legalizacion y uso de la tierra y su evaluacidn;

Proponer directrices, lineamientos, normas e instrumentacion técnica y juridica
en el ambito de su competencia, para la aprobacién del Viceministro/a de
Desarrollo Rural, que impulsen y controlen el acceso, distribucion, redistribucién,
reagrupamiento, legalizacién y uso de la tierra;

Representar al Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, de
acuerdo con las disposiciones legales o instrucciones impartidas por el
Viceministro/a de Desarrollo Rural, ante organismos nacionales e internacionales
en el dmbito de su competencia;

Elaborar para la aprobacién del Viceministro/a los planes, programas y proyectos
de acuerdo a sus competencias;

Analizar las actuales politicas sectoriales y recomendar al Viceministro/a de
Desarrollo Rural las nuevas politicas o medidas para mantener o modificar estas,
conforme los efectos de las mismas;

Coordinar, en las dreas de su competencia, el funcionamiento y operacion de las
coordinaciones zonales y direcciones provinciales y velar por el cumplimiento de
los objetivos, politicas y normatividad establecidos;

Proponer al Ministro/a de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, por
intermedio del Viceministro/a de Desarrollo Rural los reglamentos internos

| necesarios para la ejecucion de productos y servicios, atribuciones,
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responsabilidades y competencias de la Subsecretaria de Tierras y Reforma
Agraria;

I) Coordinar con entidades publicas y privadas el desarrollo de las actividades
relacionadas al tema de tierras y reforma agraria e informar de sus acciones al
Viceministro/a;

m) Proponer al Viceministro/a metodologias que faciliten la ejecucion de los planes,
programas, proyectos y convenios del Ministerio en las dreas de accidn a su
cargo;

n) Promover los procesos de desconcentracion y descentralizacidn institucional y
sectorial;

o) Promover, dentro de su ambito de responsabilidad una adecuada coordinacién
entre las coordinaciones generales del Ministerio, las coordinaciones zonales y de
éstas con las direcciones provinciales, direcciones técnicas y ventanillas tnicas;

p) Presentar al Viceministro/a de Desarrollo Rural los informes que le sean
requeridos a cerca de las actividades que desarrolle la Subsecretaria de Tierras y
Reforma Agraria;

q) Promover el perfeccionamiento del proceso de reforma agraria integral;

r) Conocer y resolver en sede administrativa los trdmites de expropiacién que se
eleven a la Subsecretaria de Tierras y Reforma Agraria en apelacion o consulta;

s)  Adjudicar las tierras de conformidad con la normativa legal vigente;

t) Otorgar titulos de propiedad de las tierras que estén en posesion de personas
naturales o juridicas que tengan derecho a ello conforme la normativa legal
vigente;

u) Declarar la expropiacion de tierras de acuerdo a la normativa legal vigente;

v) Conocer y resolver los trdmites de resolucién de adjudicacion, oposicion a la
adjudicacion y presentacion de titulos;

w) Legalizar los actos y documentos técnicos que se requieran para el cumplimiento
de los objetivos institucionales en el marco de su jurisdiccién y competencia;

x) Promover los procesos de desconcentracion y descentralizacién institucional y
sectorial;

y) Consolidar y supervisar el plan operativo anual a su cargo;

z)  Administrar y controlar las actividades y el personal a su cargo; vy,

aa) Ejercer las demas atribuciones que les asigne el Viceministro/a de Desarrollo
Rural.

ESTRUCTURA BASICA

La Subsecretaria de Tierras y Reforma Agraria se gestionard a través de las siguientes
direcciones técnicas nacionales:

* Direccion de Normativa y Politicas de Tierras;

» Direccion de Estudios Técnicos e Informacién de Tierras;
= Direccidn de Redistribucion de Tierras

= Direccion de Titulacidn de Tierras; y,

* Direccion de Saneamiento de Tierras y Patrocinio.
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SUBSECRETARIA DE TIERRAS Y
REFORMA AGRARIA

DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
NORMATIVA Y ESTUDIOS REDISTRIBUCION TITULACION DE SANEAMIENTO
POLITICA DE TECNICOS E DE TIERRAS TIERRAS DE TIERRAS Y
TIERRAS INFORMACION PATROCINIO
DE TIERRAS

2.1.1.1 DIRECCION DE NORMATIVA Y POLITICAS DE TIERRAS

MISION:

Contribuir con el proceso de acceso, legalizacion y uso de tierras con fundamento en el disefio
de propuestas de politicas, estrategias, normas e instrumentos técnicos y legales.

RESPONSABLE: Director/a de Normativa y Politicas de Tierras

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Disefiar y presentar propuestas de politicas, estrategias, normas e instrumentos
técnicos y legales respecto al acceso, legalizacion y uso de la tierra;

b) Dirigir la implantacion de las propuestas de politicas, estrategias, normas e
instrumentos técnicos y legales respecto al acceso, legalizacidn y uso de la tierray
territorios;

c) Promover los procesos de desconcentracion y descentralizacion institucional y
sectorial;

d) Legalizar los documentos técnicos y administrativos de la unidad administrativa
bajo su cargo;

e) Dirigir, supervisar y monitorear las actividades y el personal bajo su cargo;

f)  Elaborar el plan operativo bajo su cargo; v,

g) Lasdemas que le sean asignadas por las autoridades competentes.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1. Proyectos de reforma agraria de politicas de acceso, legalizacion y uso de la tierra;

2. Proyectos de estrategias de instrumentacién de las politicas de acceso,
legalizacion y uso de la tierra;

3. Plan Nacional de acceso, legalizacion y uso de la tierra;

4. Programas regionales y provinciales de acceso legalizacion y uso de la tierra;

5. Proyectos de normativa de acceso legalizacion y uso de la tierra; v,

6. Mecanismos de coordinacién interinstitucional en vigencia a nivel nacional, zonal

(A provincial.
W
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2.1.1.2 DIRECCION DE ESTUDIOS TECNICOS E INFORMACION DE TIERRAS

MISION:

Realizar estudios, disefiar e implantar un sistema de registro de tierras para la evaluacién,
seguimiento, coordinacion, administracion y control en el acceso, legalizacién y uso de tierras.

RESPONSABLE: Director/a de Estudios Técnicos e Informacidn de Tierras

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Establecer y planificar de acuerdo a las necesidades, los estudios técnicos
relacionados al sistema de uso de la tierra;

b) Dirigir y administrar los resultados de los estudios técnicos e informacién respecto
a acceso, legalizacién y uso de la tierra y territorios para resolver problemas
concretos;

c) Disefiar, mantener y administrar el sistema de informacién procesal
(georeferenciado) de tierras y territorios;

d) Establecer procedimientos de control y evaluacién sobre el uso de los predios
rurales y rusticos a nivel nacional de modo que cumplan con su funcién social y
ambiental;

e) Organizary administrar el Archivo General de Tierras;

f)  Dirigir, supervisar y monitorear las actividades y el personal bajo su cargo;

g) Legalizar los documentos técnicos y administrativos de la unidad administrativa
bajo su responsabilidad;

h) Elaborar el plan operativo bajo su cargo; v,

i) Las demas que le sean asignadas por las autoridades competentes.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1. Estudios técnicos e informacion respecto al acceso, legalizacidn y uso de la tierra y

territorios;

2. Analisis y uso del suelo;

3. Capacidades portantes el suelo;

4. Informacion técnica y geografica vy,

5. Analisis de productividad del suelo.

La Direccidn de Estudios Técnicos e Informacion de Tierras, tendrd bajo su dependencia: la
Unidad de Patrimonio y Predios Rurales del Estado, cuyos productos y servicios son:

1. Inventario actualizado del patrimonio y predios rurales del Estado valorado y con la
determinacion de su estado actual;

2. Registro de los predios rurales (productivos) del Estado a excepcion de los predios del
patrimonio natural;

3. Sistema informatico procesal de tierras integrado y georeferenciado, y;
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4. Administracion del conjunto de predios rurales (productivos) del Estado a excepcion de
los predios del patrimonio natural.

2.1.1.3 DIRECCION DE REDISTRIBUCION DE TIERRAS
MISION:

Gestion, control y sistematizacién del proceso de redistribucion de tierras mediante los
procedimientos establecidos en la normativa legal, asociados a planes productivos vy
fortalecimiento organizacional.

RESPONSABLE: Director/a de Redistribucidn de Tierras
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Administrar y supervisar el proceso de redistribucién de tierras a nivel nacional,
con sujecidn a la normativa vigente;

b) Legalizar los documentos técnicos, administrativos y legales bajo su cargo;

c) Dirigir, supervisar y monitorear las actividades y el personal bajo su cargo;

d) Elaborar el plan operativo bajo su cargo v,

e) Las demas que le sean asignadas por las autoridades competentes.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:
1. Calificacion de predios;
2. Calificacion de solicitudes venidas desde organizaciones y pueblos;
3. Certificado de calificacion de los beneficiarios;
4. Informes técnicos de tierras expropiadas de acuerdo con la normativa legal

vigente;

Resoluciones de expropiacion, transferencias, constitucion de hipotecas, titulos de
crédito y todas las demas que se requieran dentro de su ambito y competencia;
Proyectos de acuerdos de acceso y titularizacidn de tierras;

Garantia de posesion de tierras;

Avaluos con parametros de caracter comercial y social;

. Levantamientos planimétricos;

10. Planes de manejo de tierras en funcidn de proyectos productivos; vy,

11. Proyecto de fortalecimiento socio — organizativo.

L

© 0N

2.1.1.4 DIRECCION DE TITULACION DE TIERRAS
MISION:

Gestion y control del proceso de adjudicacién y titulacion de la propiedad de tierras y
territorios a nivel nacional, sobre la base de la normativa vigente.

RESPONSABLE: Director/a de Titulacion de Tierras
e’
@
\ |
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Administrar, supervisar y sistematizar el proceso de adjudicacion y titulacion de
tierras a nivel nacional, sobre la base de la normativa vigente;

b) Legalizar los documentos técnicos y administrativos bajo su cargo;

c) Dirigiry controlar las actividades y el personal bajo su cargo;

d) Elaborar el plan operativo bajo su cargoy,

e) Las demas que le sean asignadas por las autoridades competentes.

PRODUCTOS Y SERVICIOS
1. Titulacidn de tierras;
2. Titulacidn de tierras en posesion;
3. Titulos de propiedad;
4. Gestion de aprobacion de planos y avallos;
5. Informes de evaluacion de cumplimiento de planes de manejo de tierras e

informes de utilizacién productiva o ambiental de los predios rurales; e,
Informes técnicos de seguimiento y evaluacion del Plan Nacional de Acceso,
Legalizacion y Uso de la Tierra.

@

La Direccién de Titulacién de Tierras, tendra bajo su dependencia a la Unidad de Territorios,
cuyo producto especifico es la titulacion especial de territorios y comunas ancestrales.

2.1.1.5 DIRECCION DE SANEAMIENTO DE TIERRAS Y PATROCINIO

MISION:

Sustanciar las controversias administrativas de tierras que se presenten antes, durante y
después del proceso de titulacién de tierras, con fundamento en los principios de seguridad
juridica y debido proceso.

RESPONSABLE: Director/a de Saneamiento de Tierras y Patrocinio
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Asesorar y ejercer el patrocinio en sede administrativa de la institucion en los
temas de tierras;

b) Remitir a la Coordinacién General Juridica las causas sobre el uso de tierras, a fin
de que ejerza el patrocinio judicial;

c) Efectuar la sustanciacion de tramites administrativos y su correspondiente
evaluacioén técnica;

d) Conocer y resolver los recursos administrativos de reposicion, planteados de

acuerdo al Estatuto de Régimen Juridico y Administracién de la Funcién Ejecutiva

(ERJAFE);

Legalizar los documentos técnicos y administrativos bajo su responsabilidad;

33




n

} M'I'L_iskaﬂade )
Agricuttura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca

f)  Dirigir, supervisar y monitorear las actividades y el personal bajo su cargo;
g) Elaborar el plan operativo bajo su cargo; vy,
h) Las demas que le sean asignadas por las autoridades competentes.
PRODUCTOS Y SERVICIOS:
1. Planes, programas y proyectos de mediacién y negociacion;
2. Mecanismos de solucién de conflictos;
3. Inventarios e informes técnicos y legales de los procesos de: presentacion de
titulos, oposicion de adjudicacion, resolucion a la adjudicacién y expropiacion; y,
4. Proyectos de resoluciones.

2.1.2 GESTION DE RIEGO Y DRENAJE

MISION:

Ejercer la rectoria, planificacién, regulacion; y, seguimiento de la gestion integral del riego y
drenaje a nivel nacional.

RESPONSABLE: Subsecretario/a de Riego y Drenaje

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

b)

f)

g

h)

Formular politicas, estrategias y normativa técnica para el desarrollo del riego y
drenaje;

Asesorar al Ministro/a, Viceministro/a y demas autoridades a nivel nacional, de
manera que sus acciones se encuentren enmarcadas en las politicas de Estado que
promueven e impulsen el desarrollo del sector;

Supervisar la elaboracion del plan operativo anual y la proforma presupuestaria de
funcionamiento de la Subsecretaria de Riego y Drenaje;

Prestar apoyo técnico a las Instituciones Publicas y Gobiernos Autdnomos
Descentralizados para el adecuado cumplimiento de las funciones transferidas en
el marco de la descentralizacidn y de sus atribuciones;

Seguimiento a la ejecucién de las politicas y la aplicacion de las normas aprobadas
respecto al riego y drenaje;

Informar al Viceministro/a de Desarrollo Rural, para conocimiento del Ministro/a,
la ejecucidn de los planes, programas, proyectos y procesos en el marco del riego y
drenaje;

Dirigir, organizar y supervisar las unidades y personal relacionados con la gestion
del accionar de la Subsecretaria;

Proponer metodologias eficientes que faciliten el mejoramiento continuo en la
ejecucion de los planes, programas, proyectos y convenios del Ministerio en
materia de riego y drenaje;

Analizar los efectos de las politicas macroecondmicas y sociales del gobierno en el
desarrollo del riego y drenaje e informar y recomendar al Ministro/a, a través del

f
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Viceministro/a de Desarrollo Rural, sobre las estrategias establecidas para
garantizar la sostenibilidad de tales politicas;

i) Analizar las actuales politicas de riego y drenaje; y, recomendar al Ministro/a por
intermedio del Viceministro/a de Desarrollo Rural, las nuevas politicas o medidas
para mantenerlas o modificarlas, conforme los efectos de las mismas;

k) Promover dentro del ambito de su responsabilidad, una adecuada coordinacion de
las diversas instancias de la Subsecretaria de Riego y Drenaje con las
coordinaciones generales del Ministerio, subsecretarias temdticas, coordinaciones
zonales, direcciones provinciales, y ventanillas Gnicas;

I) Legalizar los actos y documentos técnicos y administrativos que se requieran para
el cumplimiento de los objetivos institucionales en el marco de su jurisdiccion y
competencia;

m) Promover los procesos de desconcentracion y descentralizacién institucional y
sectorial;

n) Consolidar y supervisar el plan operativo anual a su cargo;

o) Administrar y controlar las actividades y el personal a su cargo; v,

p) Ejercer las demas atribuciones que le asigne el Viceministro/a de Desarrollo Rural.

ESTRUCTURA BASICA:

La Subsecretaria de Riego y Drenaje se gestionara a través de las siguientes direcciones
nacionales técnicas

2.1.2.1

= Direccidn de Politicas de Riego y Drenaje;
= Direccidn de Estudios y Proyectos de Riego y Drenaje;
= Direccion de Coordinacion Descentralizada y Tecnificacion del Riego y

Drenaje.
SUBSECRETARIA
DE RIEGO Y DRENAJE
D. DE D. DE D.DE
POLITICAS DE RIEGO ESTUDIOS Y COORDINACION
Y DRENAJE PROYECTOS DE RIEGO Y DESCENTRALIZADA Y
DRENAJE TECNIFICACION DEL RIEGO Y
DRENAJE

MISION:

DIRECCION DE POLITICAS DE RIEGO Y DRENAJE

Proponer politicas publicas y de planificacion operativa, realizados sobre el estudio y anlisis
estratégico de las necesidades sectoriales y los objetivos nacionales, con un criterio de
sostenibilidad.
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RESPONSABLE: Director/a de Politicas de Riego y Drenaje

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

g)
h)
i)
j)

k)

n)
o)
P)
q)

r)

s)

Proponer la politica nacional de riego y drenaje;

Emitir directrices y lineamientos nacionales para la tecnificacion del Riego vy
drenaje;

Emitir politicas estatales para la implementacion y mejoramiento del
aprovechamiento de aguas subterraneas para riego;

Promover la elaboracidn del Plan Nacional de Riego y Drenaje;

Evaluar los indicadores, objetivos y politicas del Plan Nacional de Riego y Drenaje;
Coordinar entre el nivel nacional y zonal la articulacién del plan nacional de riego y
drenaje con los planes provinciales de riego y drenaje;

Emitir lineamientos nacionales para mejorar las caracteristicas técnicas de la
infraestructura de captacion, conduccién y distribucion de agua para riego;

Revisar la formulacién de normas nacionales para riego y drenaje;

Revisar la formulacion de regulaciones y normas tarifarias;

Emitir regulaciones para la emision de autorizaciones, permisos y certificaciones
de la actividad de riego;

Establecer directrices nacionales para asegurar el reparto equitativo de derechos
de agua al interior de los sistemas de riego;

Proponer directrices nacionales para la regularizaciéon de las organizaciones de
regantes;

Identificar lineamientos nacionales para los planes de operacién y mantenimiento
del riego y drenaje;

Proponer directrices nacionales para la recuperacion de tarifas vencidas, mediante
procedimientos de coactivas;

Identificar herramientas e indicadores para la evaluacion del desarrollo del riego y
drenaje;

Legalizar los actos y documentos técnicos y administrativos que se requieran para
el cumplimiento de los objetivos institucionales en el marco de su jurisdiccion y
competencia;

Consolidar y supervisar el plan operativo anual a su cargo;

Administrar y controlar las actividades y el personal a su cargo; y,

Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

ESTRUCTURA BASICA:

La Direccion se gestionara a través de las siguientes unidades administrativas:

= Politicas y Estrategias Nacionales; y
* Normativa y Evaluacion Riego y Drenaje;

PRODUCTOS Y SERVICIOS

1
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UNIDAD DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS NACIONALES

Politica nacional de riego y drenaje;

Directrices nacionales para la tecnificacion del riego;

Directrices nacionales para implementar o mejorar el aprovechamiento de aguas
subterraneas para riego;

Plan Nacional de Riego y Drenaje;

. Informes de evaluacion de los indicadores, objetivos y politicas del Plan Nacional de

Riego y Drenaje;

Mecanismos de coordinacidn entre el nivel nacional y zonal para la articulacién del
Plan Nacional de Riego y Drenaje con los planes provinciales de riego y drenaje;
Directrices nacionales para asegurar el reparto equitativo de derechos del agua al
interior de los sistemas de riego;

Lineamientos nacionales para mejorar las caracteristicas técnicas de |Ia
infraestructura de captacién, conduccién y distribucion de agua para riego;
Lineamientos nacionales para los planes de operacién y mantenimiento de los
sistemas de riego y drenaje;

10.Plan operativo anual; e,
11.Informe de seguimiento del plan operativo anual.

2.1.2.1.2

i

6.

UNIDAD DE NORMATIVA Y EVALUACION DE RIEGO Y DRENAJE

Regulaciones y normas tarifarias;

Directrices nacionales para la regularizacion de organizaciones de regantes;
Directrices nacionales para la recuperaciéon de tarifas vencidas, mediante
procedimientos de coactivas;

Herramientas e indicadores para la evaluacién del desarrollo del riego y drenaje;
Regulaciones para la emision de autorizaciones, permisos y certificaciones de la
actividad de riego, a nivel nacional; y,

Informe de evaluacion del impacto del desarrollo del riego y drenaje a nivel zonal.

2.1.2.2 DIRECCION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE RIEGO Y DRENAJE

MISION:

Formular e impulsar planes, programas y proyectos de interés nacional para el manejo 6ptimo
del riego en el pais, asi como realizar estudios para desarrollar la gestion integral del riego y
drenaje en tecnificacion, relacionamiento social y ambiental.

RESPONSABLE: Director/a de Estudios y Proyectos de Riego y Drenaje

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Revisar los proyectos de apoyo a la gestion de riego campesino de interés
nacional;
b) Formular proyectos de tecnificacién de riego a nivel nacional;
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c)
d)
e)

f)
g)

y)

z)

n
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Proponer metodologias técnicas para elaboracion de proyectos de riego vy
drenaje;

Revisar el disefio de metodologias para la evaluacion econdmica y técnica de los
planes, programas o proyectos;

Evaluar econémicamente los planes, programas o proyectos;

Evaluar técnicamente los planes, programas o proyectos;

Emitir informes de viabilidad técnica, ambiental, social y econémica de los
proyectos presentados al Gobierno Nacional por los Gobiernos Auténomos
Provinciales;

Emitir informe de procesos precontractuales y contractuales;

Elaborar proyectos nacionales para recuperacion de suelos con problemas
derivados de la aplicacion de riego y drenaje;

Elaborar proyectos de cierre, iniciados por las ex corporaciones y el ex INAR, asi
como de sus procesos contractuales;

Revisar el catalogo de planes, programas y proyectos de riego y drenaje del pais;
Revisar y coordinar los planes, programas o proyectos nacionales para el
cumplimiento de estandares de calidad del agua para riego;

Gestionar nuevos proyectos binacionales;

Revisar la formulacién de los proyectos binacionales y nacionales estratégicos;
Coordinar y dar seguimiento al Proyecto Binacional Zarumilla;

Coordinar y dar seguimiento al Proyecto Binacional Puyango Tumbes;

Dar viabilidad social a los proyectos estratégicos y binacionales de riego y
drenaje;

Definir estrategias para el desarrollo de la gestion colectiva del riego;

Supervisar la elaboracion de un catastro nacional actualizado, protocolos para el
padrén de usuarios, e inventario de las organizaciones; y, de la demanda del
recurso hidrico para riego;

Revisar estudios a nivel nacional sobre la gestion social del riego y drenaje;
Monitorear y evaluar estudios socio-econdmicos a nivel nacional inherentes al
riego y drenaje;

Monitorear y evaluar estudios y lineamientos técnicos para realizar el analisis de
procesos de concentracion/exclusion de agua y tierra;

Revisar un plan de capacitacién para el fortalecimiento de las organizaciones de
usuarios;

Evaluar estudios técnicos y sociales para establecimiento de pliegos tarifarios,
coordinandolos con los Gobiernos Auténomos Provinciales;

Revisar la metodologia para elaborar el diagnostico de las dinamicas agro
productivas para identificar dreas para desarrollar actividades agropecuarias
bajo riego;

Revisar y evaluar estudios para conservacion y proteccion de fuentes de agua
para riego en coordinacion con el ente rector del agua y Ministerio de Ambiente;

aa) Coordinar con el ente rector del agua, Ministerio del Ambiente, Gobiernos

Auténomos Provinciales y Municipios, para la elaboracion de estudios de
descontaminacion de aguas utilizadas para riego;

bb) Zonificar las areas susceptibles a regar con prioridades y tipos de intervencion;
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cc) Revisar estudios y asesoramiento de impacto ambiental en proyectos de
infraestructura de riego y drenaje;

dd) Coordinar la elaboracion de guias y protocolos de procesos de conformacién y
formalizacion de organizaciones de usuarios de riego;

ee) Revisar manuales para la elaboracién, y/o reforma de estatutos de las
organizaciones de usuarios de riego;

ff) Dirigir la elaboraciéon de protocolos de procesos alternativos de solucién de
conflictos en las organizaciones de regantes;

gg) Legalizar los actos y documentos técnicos y administrativos que se requieran
para el cumplimiento de los objetivos institucionales en el marco de su
jurisdiccion y competencia;

hh) Revisar el plan operativo anual a su cargo;

ii) Administrary controlar las actividades y el personal a su cargo; v,

ji) Efectuar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

ESTRUCTURA BASICA:

La Direccion se gestionard a través de las siguientes unidades administrativas:
= Programas y Proyectos de riego y drenaje
= Proyectos Binacionales;

= Gestion Social y Organizaciones de Regantes; v,
= Gestion de Riego Parcelario

PRODUCTOS Y SERVICIOS
2.1.2.2.1 UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE RIEGO Y DRENAJE
1. Proyectos de apoyo a la gestion de riego campesino de interés nacional;
2. Metodologias técnicas para la elaboracién de proyectos de riego y drenaje;
3. Proyectos de tecnificacién de riego y drenaje formulados a nivel nacional;
4. Metodologias para la evaluacidon econdmica y técnica de los planes, programas o

proyectos;

5. Evaluacion econdmica de los planes, programas o proyectos;

6. Evaluacion técnica de los planes, programas o proyectos;

7. Informes de viabilidad técnica, ambiental, social y econémica de los proyectos
presentados al Gobierno Nacional por los Gobiernos Auténomos Provinciales;

8. Informe de procesos precontractuales y contractuales;

9. Proyectos nacionales para recuperacién de suelos con problemas derivados de la
aplicacion de riego y drenaje;

10. Proyectos de cierre, iniciados por las ex corporaciones y el ex INAR, asi como de
sus procesos contractuales;

11. Catalogo de proyectos del pais; y,

12. Programas nacionales para el cumplimiento de estdndares de calidad del agua
para riego.
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11.

12,

13.

14.

15.

2.1.2.2.4

1.
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UNIDAD DE PROYECTOS BINACIONALES

Nuevos proyectos binacionales gestionados;

Proyectos binacionales estratégicos formulados;

Informe de coordinacion y seguimiento al Proyecto Binacional Zarumilla;

Informe de coordinacion y seguimiento al Proyecto Binacional Puyango Tumbes;

Y,
Viabilidad social de los proyectos estratégicos y binacionales de riego y drenaje.

UNIDAD DE GESTION SOCIAL Y ORGANIZACIONES DE REGANTES

Estrategias para el desarrollo de la gestion colectiva del riego;

Catastro nacional actualizado, protocolos para el padrén de usuarios, e inventario
de las organizaciones que demandan del recurso hidrico para riego;

Estudios a nivel nacional sobre la gestion social del riego;

Estudios socio-econdmicos a nivel nacional inherentes al riego;

Estudios y lineamientos técnicos para realizar el andlisis de procesos de
concentracién/exclusion de agua y tierra;

Plan de capacitacion para el fortalecimiento de las organizaciones de usuarios;
Estudios técnicos y sociales para establecimiento de pliegos tarifarios en
coordinacién con Gobiernos Autdénomos Descentralizados y sistemas
comunitarios;

Elaboracion de la metodologia para elaborar el diagnostico de las dindmicas agro
productivas para identificar dreas para desarrollar actividades agropecuarias bajo
riego;

Estudios para conservacion y proteccion de fuentes de agua para riego, en
coordinacién con el ente rector del agua y Ministerio de Ambiente;

Informes de coordinacion con el ente rector del agua, Ministerio del Ambiente,
Gobiernos Auténomos Provinciales y Municipios, para la elaboracion de estudios
de descontaminacién de aguas utilizadas para riego;

Zonificacion de las dreas susceptibles a regar con prioridades y tipos de
intervencion;

Estudios y asesoramiento de impacto ambiental en proyectos de infraestructura
de riego y drenaje;

Guias y protocolos de procesos de conformacion y  formalizacion de
organizaciones de usuarios de riego;

Manuales para la elaboracion, y/o reforma de estatutos de las organizaciones de
usuarios de riego; vy,

Protocolos de procesos alternativos de solucién de conflictos en las
organizaciones de regantes.

UNIDAD DE GESTION DE RIEGO PARCELARIO
Informes técnicos de asistencia técnica en riego parcelario;

Informes de trabajo comunitario; v,
Estudios de demanda de riego parcelario.
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2.1.2.3 DIRECCION DE COORDINACION DESCENTRALIZADA Y TECNIFICACION DEL RIEGO Y

DRENAIJE

MISION:

Promover y fortalecer el desarrollo del sector del riego y drenaje a través de la
descentralizacion de la competencia a los Gobiernos Auténomos Descentralizados e
innovacion tecnoldgica, mediante la facilitacion del traspaso de procesos, la asistencia técnica
y el fortalecimiento institucional para el manejo de esta competencia.

RESPONSABLE: Director/a de la Coordinacién Descentralizada y Tecnificacién del Riego y

Drenaje.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)
b)
c)

d)

e)

g)

h)

i)

k)

Identificar modelos de gestion por tipologias de sistemas de riego
descentralizado, binacional o mancomunado;

Emitir directrices técnicas segun el tipo de superficie y necesidad, para que los
Gobiernos Autonomos Descentralizados asuman la descentralizacion de riego;
Coparticipar en la elaboracién un plan paulatino de traspaso de la competencia
apegada a la normativa vigente;

Dirigir el disefio, viabilidad y evaluacién de los proyectos de riego y drenaje que
sean ejecutados por los Gobiernos Auténomos Descentralizados y financiados por
el Estado Central;

Revision del informe de coordinaciéon y planificacién descentralizada de la
competencia de riego y drenaje y fortalecimiento territorial para asumir la
competencia;

Coparticipar en la elaboracién del plan de traspaso de recursos y proyectos a los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, apegados a la normativa e instrumentos
técnicos y evaluar el traspaso de la competencia de riego;

Dirigir y controlar la formulacién de pardmetros y protocolos nacionales para la
administracion, operacién y mantenimiento de los sistemas de riego y drenaje;
Coordinar un plan de asistencia técnica y de apoyo a la gestion integral de riego y
drenaje;

Dirigir y controlar el disefio de programas y directrices nacionales para la
tecnificacion de riego;

Revisar la formulacion de programas nacionales de innovacién tecnoldgica,
referente a los diferentes métodos de riego presurizados pertinentes a las
necesidades de los Gobiernos Auténomos Descentralizados;

Identificar metodologias de transferencia de tecnologias apropiadas para riego y
drenaje;

Revisar el informe nacional de la gestién descentralizada;

Supervisar el cumplimiento de los planes de capacitacion y asistencia técnica a
nivel nacional;
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x)

y)
2)

Identificar lineas de investigacion en cuanto a laminas de agua para cultivos que
garanticen la soberania alimentaria;

Emitir un informe técnico de sobre el coeficiente (Kc) de los cultivos;

Identificar informes técnicos nacionales sobre las dosis y frecuencia de riego y
drenaje;

Dirigir la elaboracidn de la base de datos de aforos, calidad de agua, meteorologica
y biofisica;

Revisar los estudios de practicas ancestrales de riego;

Promover la elaboracion de un documento técnico sobre albarradas, tapes y otros
mecanismos de almacenamiento de agua para actividades de riego;

Revisar los documentos técnicos de tratamiento de drenajes naturales vy
artificiales;

Identificar sistemas automatizados de riego y drenaje;

Identificar metodologias para la transferencia de los resultados de la investigacion
tecnoldgica y social del riego, en coordinacion con el instituto de investigacion a
cargo;

Dirigir el levantamiento del inventario de infraestructura de los sistemas de riego
con base cartografica digital;

Legalizar los actos y documentos técnicos y administrativos que se requieran para
el cumplimiento de los objetivos institucionales en el marco de su jurisdiccién y
competencia;

Consolidar y supervisar el plan operativo anual a su cargo;

Administrar y controlar las actividades y el personal a su cargo; y,

aa) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

ESTRUCTURA BASICA

La Direccion se gestionara a través de las siguientes unidades administrativas:

» Descentralizacion; e,
* Innovacion tecnolégica y tecnificacion del riego y drenaje.

PRODUCTOS Y SERVICIOS
21231 UNIDAD DE DESCENTRALIZACION
1. Modelos de gestién por tipologias de sistemas de riego  descentralizado ,
binacional o mancomunado;
2. Directrices técnicas para asumir la descentralizacion de riego por parte de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados segtin el tipo de superficie y necesidad;
3. Plan paulatino de traspaso de la competencia apegada a la normativa vigente;
4. Evaluar los proyectos de riego y drenaje que sean ejecutados por los Gobiernos
Auténomos Descentralizados y financiados por el Estado Central;
5. Informe de coordinacion y planificacion descentralizada de la competencia riego y
drenaje y de fortalecimiento territorial para asumir la competencia;
X
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Plan de traspaso de recursos y proyectos a los Gobiernos Autonomos
Descentralizados apegados a la normativa e instrumentos técnicos para evaluar el
traspaso de la competencia de riego y drenaje;

Parametros y protocolos nacionales para la administracion, operacién vy
mantenimiento de los sistemas de riego y drenaje;

Plan de asistencia técnica y de apoyo a la gestion integral de riego y drenaje;
Programas y directrices nacionales para la tecnificacion de riego y drenaje;

. Programas nacionales de innovacion tecnologica referente a los diferentes

métodos de riego presurizados pertinentes de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados;

Metodologias de transferencia de tecnologias apropiadas para riego y drenaje;
Informe nacional de la gestion descentralizada; e

Informe de supervision del cumplimiento de los planes de capacitacion y asistencia
técnica a nivel nacional.

2.1.2.3.2 UNIDAD DE INNOVACION TECNOLOGICA Y TECNIFICACION DEL RIEGO Y DRENAJE

.

O R W

e

Lineas de investigacion en cuanto ldminas de agua para cultivos que garanticen la
soberania alimentaria;

Informes técnicos sobre el coeficiente (Kc) de los cultivos;

Informes técnicos nacionales sobre las dosis y frecuencia de riego;

Base de datos de aforos, calidad de agua, meteoroldgica y biofisica;

Estudios de practicas ancestrales de riego y drenaje;

Documento técnico sobre albarradas, tapes y otros mecanismos de
almacenamiento de agua para actividades de riego;

Documentos técnicos de tratamiento de drenajes naturales y artificiales;

Sistemas automatizados de riego y drenaje;

Metodologias para la transferencia de los resultados de la investigacion
tecnoldgica y social del riego en coordinacion con el instituto de investigacion a
cargo; e,

10. Inventario de infraestructura de los sistemas de riego con base cartografica digital.

2.1.3. GERENCIAMIENTO DE REDES COMERCIALES

MISION:

Impulsar estrategias para la comercializacion alternativa de alimentos provenientes de
organizaciones campesinas con la finalidad de incentivar un comercio justo para el pequefo y
mediano productor.

RESPONSABLE: Coordinador/a General de Redes Comerciales

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

Revisar el Plan Operativo Anual de la Coordinacién General de Redes Comerciales;
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b) Proponer a las autoridades las estrategias para el fortalecimiento e impulso de
circuitos alternativos de comercializacién;

¢) Incentivar espacios de sensibilizacion a la poblacién para el consumo de los
productos de la agricultura familiar y campesina;

d) Revisar informacién que permita tomar decisiones estratégicas y construccién de
politicas en lo inherente a los circuitos alternativos de comercializacion;

e) Revisar los criterios técnicos para una adecuada zonificacion de Ia
comercializacién con enfoque territorial y local en circuitos cortos, en
coordinacion con los entes publicos y privados involucrados;

f) Impulsar el disefio y ejecucién, conjuntamente con organizaciones de productores
y las instituciones del Estado, mecanismos de compras publicas nacionales y
territorializadas;

g) Coordinar el desarrollo de ferias locales, regionales y nacionales; tiendas y
canastas con participacion directa de organizaciones de productores y la
articulacién de entes de control competentes;

h) Impulsar y facilitar la implementacién de sistemas alternativos de certificacién en
coordinacion con las organizaciones de productores v las instituciones del Estado
competentes;

i) Revisar estrategias dirigidas al consumo social y ambientalmente responsables y la
relacion campo - ciudad, a través de compras directas de productor a consumidor,
de preferencia en mercados locales;

) Revisar las estrategias para el fortalecimiento de iniciativas de exportacion
campesina;

k) Coordinar el monitoreo y la implementacién de las politicas sobre produccién y
comercializacién alternativa;

I) Impulsar la implementacién del plan de capacitacién sobre valor agregado para
los productos de pequefios productores;

m) Coordinar el disefio e implementacién de propuestas de capacitacion para
innovacion tecnoldgica y recuperacion de saberes ancestrales en produccién y
comercializacion alternativas; vy,

n) Los demds que le sean requeridas por parte de las autoridades.

ESTRUCTURA BASICA:

La Coordinacion General de Redes Comerciales se gestionara a través de las siguientes
Direcciones Técnicas:

* Direccion de Normativa Técnica de Circuitos Alternativos de
Comercializacién, y;
* Direccion de Gestion de Circuitos Alternativos de Comercializacion.

COORDINADOR GENERAL DE REDES COMERCIALES

1 |
D. DE NORMATIVA TECNICA DE D. DE
CIRCUITOS ALTERNATIVOS DE GESTION DE CIRCUITOS
| COMERCIALIZACION ALTERNATIVOS DE
' COMERCIALIZACION
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DIRECCION DE NORMATIVA TECNICA DE CIRCUITOS ALTERNATIVOS DE
COMERCIALIZACION

Determinar la normativa técnica respecto a los circuitos alternativos de comercializacion.

RESPONSABLE: Director/a de Normativa Técnica de Circuitos Alternativos de Comercializacion

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Dirigir la elaboracién del Plan Operativo Anual;

b) Definir los criterios técnicos para una adecuada zonificacién de la comercializacion
con enfoque territorial y local en circuitos cortos, en coordinacion con los entes
publicos y privados involucrados;

c) Definir la normativa técnica respecto a los circuitos alternativos de
comercializacion;

d) Facilitar la implementacidon de sistemas alternativos de comercializacion en
coordinacién con las organizaciones de productores y las instituciones del Estado
competentes;

e) Desarrollar estrategias dirigidas al consumo social, ambientalmente responsables
y la relacion campo ciudad a través de compras directas de productor a
consumidor, de preferencia en mercados locales;

f) Definir las estrategias para el fortalecimiento de iniciativas de exportacion
campesing;

g) Proponer e implementar el plan de capacitacion sobre valor agregado para los
productos de pequefios productores;

h) Coordinar el disefio e implementacidon de propuestas de capacitacion para
innovacion tecnolégica y recuperacion de saberes ancestrales en produccion y
comercializacion alternativas; vy,

i) Los demds que le sean requeridas por parte de las autoridades

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1. Plan de produccion de alimentos de la agricultura familiar y campesina para

sistemas de canastas de consumidores;

2. Estudios para la articulacion y fortalecimiento de las tiendas campesinas;

3. Estrategias de posicionamiento y difusion para fomentar el consumo social y

ambientalmente responsable a nivel nacional;
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4. Nuevas tecnologias para generar valor agregado conocidas y aplicadas por los
pequefios productores;

5. Programas de fortalecimiento de capacidades para organizaciones campesinas en
sus capacidades de innovacion tecnolégica, recuperacion de saberes ancestrales y
en los procesos de post cosecha y comercializacion;

6. Plan de distribucion de bienes y servicios comunitarios; v,

7. Planificacién de ferias de intercambio y comercializacion de productos del agro.

2.1.3.2 DIRECCION DE GESTION DE CIRCUITOS ALTERNATIVOS DE
COMERCIALIZACION

MISION:

Gestionar los circuitos alternativos de comercializacidn, sobre la base de la normativa técnica y
legal para este efecto.

RESPONSABLE: Director/a de Gestidn de Circuitos Alternativos de Comercializacion
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Dirigir l]a elaboracion del Plan Operativo Anual;

b) Impulsar el disefio y ejecucién, conjuntamente con organizaciones de productores
y las instituciones del Estado, de mecanismos de compras publicas nacionales y
territorializadas;

¢) Coordinar el desarrollo de ferias locales, regionales y nacionales, tiendas y
canastas con participacion directa de organizaciones de productores y la
articulacion de entes de control competentes;

d) Impulsar y facilitar la implementacién de sistemas alternativos de certificacion, en
coordinacién con las organizaciones de productores vy las instituciones del Estado
competentes; v,

e} Los demas que le sean requeridas por parte de las autoridades

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1. Mecanismos y herramientas de control para compras publicas nacionales y zonales
consensuadas con organizaciones de productores e instituciones del Estado;

2. Calendario anual de ejecucion de ferias a nivel nacional;

3. Normativa y articulacion de ferias;

4. Supervision de sistemas de certificacién o sellos locales con enfoque de sistemas
participativos de garantia (SPGs);

5. Registro actualizado de organizaciones campesinas exportadoras;

6. Disefio de procesos de comercializacion y organizacion de las unidades campesinas
exportadoras;

7. Informes sistemadticos sobre la implementacidn de las politicas sobre produccion y

\ comercializacién alternativa;
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8. Modelos de gestion y equipamiento de ferias, tiendas y canastas con participacion
directa de las organizaciones de productores;

9. Plan operativo anual y su respectivo presupuesto;

10. Estrategias para el fortalecimiento e impulso de la comercializacién en circuitos
alternativos cortos;

11. Estrategias educomunicacionales para la sensibilizacion, consumo de productos de
la agricultura familiar y campesina dirigidas a diversos publicos;

12. Sistema de informacion consensuado para tomar decisiones estratégicas y
construccion de politicas en lo inherente a los circuitos alternativos de
comercializacion; y,

13. Herramientas y propuestas para la zonificacién de la comercializacién con enfoque
territorial y local en circuitos alternativos cortos, en coordinacién con los entes
publicos y privados involucrados.

2.1.4 GERENCIAMIENTO DE LA INNOVACION

MISION

Promover la reactivaciéon productiva, el emprendimiento y la innovacién participativa de los
pequefios y medianos productores de los sectores agricola, ganadero, silvicola, agroforestal,
acuicola y pesquero-artesanal, mediante la generacién de politicas y estrategias que permitan
rescatar y transmitir los saberes locales y ancestrales, asi como los nuevos desarrollos en
cuanto a gestion de sistemas productivos campesinos, asociatividad rural e implementacion de
mejores practicas, apuntando al desarrollo rural incluyente y participativo, asi como el manejo
y conservacion de la agro biodiversidad y otros recursos naturales.

RESPONSABLE: Coordinador/a General de Innovacicn

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Fortalecer las capacidades de los pequefios y medianos productores, a través de
mecanismos asociativos, para sistematizar sus demandas de investigacion,
transferencia y adopcién tecnolégica como guia para mejorar sus sistemas
productivos;

b) Fortalecer el capital social y humano en comunidades campesinas e indigenas para
promover la participacién activa y efectiva, la puesta en marcha de innovaciones
agricolas, de produccion forestal, agroforestal, ganadera, acuicola y pesquera;

c) Apoyar a los pequefios y medianos productores en la identificacion de nuevos
emprendimientos y en la definicion de las tecnologias y mejores practicas
asociadas a estas nuevas opciones;

d) Representar al Viceministro/a de Desarrollo Rural en todas las actividades
encomendadas que estén dentro de su competencia;
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e) Proponer metodologias que faciliten la ejecucién de los planes, programas,
proyectos, procesos y convenios del Ministerio, en dreas de su competencia;

f) Analizar las politicas macroecondmicas, sociales y sectoriales del gobierno y
recomendar al Viceministro/a de Desarrollo Rural, politicas para mantenerlas o
modificarlas, conforme a sus efectos, en procura del desarrollo rural incluyente y
participativo;

g) Promover la articulacion de acciones, presupuestos y talento humano de los
programas en los diferentes territorios;

h) Cumplir con las actividades institucionales como representante del MAGAP ante el
Comité de Innovacidon y Transferencia de Tecnologia (CITT) de la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT),
entre otras;

i) Legalizar los actos y documentos técnicos y administrativos, que se requieran para
el cumplimiento de los objetivos institucionales en el marco de su jurisdiccién y
competencia;

j) Promover los procesos de desconcentracion y descentralizacién institucional y
sectorial;

k) Consolidary supervisar el plan operativo anual a su cargo;

1) Administrar y controlar las actividades y el personal a su cargo; y,

m) Ejercer las demads atribuciones que les asigne el Viceministro/a de Desarrollo Rural.

ESTRUCTURA BASICA:

La Coordinacién de Innovacién se gestionard a través de las siguientes Direcciones Técnicas
Nacionales:

= Direccidn de Innovacion;
= Direccion de Encadenamientos Productivos; vy,
= Direccion de Fortalecimiento de Capacidades.

COORDINACION GENERAL
DE INNOVACION

D. D. D. DE
DE INNOVACION ENCADENAMIENTOS FORTALECIMIENTO
PRODUCTIVOS DE CAPACIDADES

2.1.4.1. DIRECCION DE INNOVACION

~ MISION:
pr
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Construir sistemas productivos eficientes y sustentables en el drea rural, integrando los nuevos
desarrollos cientificos y tecnolégicos, con los saberes y practicas de las comunidades
campesinas.

RESPONSABLE: Director/a de Innovacion
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Dirigir, registrar y sistematizar los avances cientificos y tecnolégicos aplicables a las
condiciones de la ruralidad ecuatoriana, manteniendo un registro de mejores
practicas de uso y manejo de los recursos productivos, particularmente de suelos,
agro-biodiversidad nativa y agua de riego;

b) Revisar la sistematizacion y difusion de experiencias de adopcién de tecnologias
innovadoras exitosas tanto en el pais como en el ambito internacional;

c) Establecer relaciones de cooperacidon nacional e internacional con las entidades
publicas y privadas nacionales e internacionales de investigacion y generacion de
tecnologia (INIAP, otras); para incorporar précticas tecnoldgicas y cientificas en las
actividades productivas;

d) Generar mecanismos para la produccion de semillas certificadas, abonos y otros
insumos agricolas, apuntando a elevar rendimientos y producciones limpias;

e) Generar mecanismos para el establecimiento de sistemas integrales de produccion;

f)  Generar sistemas de certificacién de procesos y productos de la mediana y pequefia
produccién campesina, tanto orgdnica como de comercio justo;

g) Poner en marcha una accidén nacional de conservacion y uso sostenible de suelos,
cubierta vegetal y fuentes de agua;

h) Ejecutar acciones de rescate y conservacion de la agrobiodiversidad vegetal y animal,
fundamentalmente de semillas y pies de cria nativos y tradicionales;

i)  Desatar acciones para proteger y conservar el patrimonio natural vegetal y la reserva
genética nativa;

i)  Consolidar y supervisar el plan operativo anual a su cargo;

k) Legalizar los actos y documentos técnicos y administrativos que se requieran para el
cumplimiento de los objetivos institucionales en el marco de su jurisdiccion y
competencia;

I) Promover los procesos de desconcentracion y descentralizacién institucional y
sectorial;

m) Administrar y controlar las actividades y el personal; y,

n) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.  Base de datos para alimentar el sistema de informacién nacional del agro y su
correspondiente difusién;

2. Convenios de transferencia de tecnologia a los pequefios productores en
prdcticas agricolas;
3. Programa Nacional de Certificacién de Semillas;

. Plantas de produccién de abonos y otros insumos;
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5.  Proyectos de innovacién en cada zona de planificacion articulados intra e
interinstitucionalmente;

6. Coordinaciéon con Agrocalidad;

7 Vinculos con mecanismos de certificacion (CIALCO, otros);

8.  Programa Nacional de Conservacion de Recursos Naturales Renovables;

9. Insumos para los Planes Provinciales de Desarrollo y Ordenamiento Territorial en
coordinacion con Gobiernos Auténomos Descentralizados;

10. Programa Nacional de innovacidon tecnoldgica agricola, animal y forestal,
articulados con INIAP; y,

11. Programa Nacional de Recursos Filogenéticos, articulados con INIAP.

DIRECCION DE ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

MISION:

Favorecer mecanismos de agregacion de valor a la produccion campesina, a través de procesos
asociativos que garanticen la produccion, transformacion, circulacion y mercadeo de alimentos
inocuos, nutritivos y culturalmente apropiados, asi como de otros bienes y productos
destinados al mercado nacional e internacional.

RESPONSABLE: Director/a de Encadenamientos Productivos

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

f)

g)

Construir y fortalecer encadenamientos productivos con activa participacion de
productores asociados, enfatizando la produccion de alimentos nutritivos y de
calidad;

Apoyar para el establecimiento de unidades de acopio y agregaciéon de valor con la
infraestructura necesaria y las capacidades gerenciales y operativas;

Disefiar mecanismos horizontales de integracion entre familias y asociaciones de
productores con las unidades de acopio, transformacion y comercializacion;

Ubicar nichos de mercado local, nacional e internacional que sirvan de referencia
para entablar nexos comerciales con iniciativas asociativas rurales;

Buscar alianzas estratégicas con instituciones y empresas nacionales e
internacionales, bajo conceptos de inclusién y trato justo;

Consolidar iniciativas en marcha en relacion con las cadenas de valor de cacao y café,
con activa participacion en la toma de decisiones por parte de las asociaciones
campesinas;

Poner en marcha mecanismos de acceso de emprendimientos asociativos campesinos
al Sistema Nacional de Compras Publicas para la provisién de materias primas y
productos elaborados para hacer efectiva la soberania alimentaria;

Consolidar y supervisar el plan operativo anual a su cargo;

Legalizar los actos y documentos técnicos y administrativos, que se requieran para el
cumplimiento de los objetivos institucionales en el marco de su jurisdiccion y
competencia;

Promover los procesos de desconcentracion y descentralizacion institucional y
sectorial;
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