I Republic

RESOLUCION Nro. (] 5 {

EC. HERNANI ATILIO MENDOZA BRIONES

VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala, lo siguiente: “El Plan

Que

Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y
proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion
y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de
caracter obligatorio para el sector publico (...)"

el articulo 288 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala que las compras
publicas cumpliran con criterios de eficiencia, transparencia, calidad, responsabilidad
ambiental y social donde se priorizaran los productos y servicios nacionales;

Que, el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, el que dispone en su articulo 54,

Que

Que,
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dispone que las entidades sujetas al ambito de este cuerpo legal, excepto los Gobiemos
Autonomos Descentralizados, GADs, reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucional, para verificar que las propuestas
de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y a
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Las Normas de Control expedidas mediante Acuerdo Nro. 39 de la Contraloria General del
Estado, y publicadas en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 87 de 12 de diciembre de
2009, con su Ultima actualizacion de 16 de diciembre de 2014 establecen: "200-02
Administracion estratégica: [...] Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluaciéon de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales,
que consideraran como base la funcion, mision y visién institucionales y que tendran
consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del organismo técnico de
planificacién. Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y
contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se
impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupuesto
a fin de concretar lo planificado en funcion de las capacidades y la disponibilidad real de los
recursos [...]".

con fecha 30 de mayo de 2012 la Replblica del Ecuador, el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola y el Fondo Fiduciario de Espafia para el Mecanismo de Cofinanciacion
de la Seguridad Alimentaria, suscribieron el Convenio de Financiacion (Préstamo FIDA Nro.
I-849- EC y Préstamo del Fondo Fiduciario Nro. E-5-EC) "Programa del Buen Vivir en
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Territorios Rurales”, en su Anexo 1, Capitulo Il Disposiciones de Ejecucion, niimero 1.3
establece: “Funciones del Vice-Ministerio de Desarrollo Rural (...) b) aprobar los Planes
Operativos Anuales (POA)’, en concordancia con el Manual de Operaciones del Programa,
que en la Seccion VI.- Planificacion VI.1. Plan Operativo Anual (POA) Elaboracion del POA,
establece: “El Gerente del Programa pondra a consideracion del Vice Ministerio de
Desarrollo Rural el POA y el Presupuesto Anual. Luego de su revision, analisis y
consolidacion, el POA seré remitido al FIDA solicitando su conformidad”.

Que, el Art. 1 de la Resolucién Ministerial MAGAP Nro. 345-A de fecha 31 de agosto de 2012,

constituye la Unidad de Gestion del Programa del Buen Vivir Rural (UGP), dependiente
funcionalmente del Viceministerio de Desarrollo Rural, que funcionard de manera
desconcentrada apoyado en la estructura técnica, administrativa y financiera del Proyecto
de Desarrollo Territorial del Corredor Ibarra - San Lorenzo, sujeta a las disposiciones
lineamientos politicas y directrices que se impartan desde el Viceministerio de Desarrollo
Rural, se encargara de administrar el citado Proyecto y el Programa del Buen Vivir en
Territorios Rurales, y actuara dentro de los términos fijados en los Convenios de
Financiacion Nro. 789 EC/804 EC, Convenio de Financiacion Nro. |-849-EC, Préstamo del
Fondo Fiduciario Nro. E-5-EC y Convenio de Donacion No. GEF-FSP-021-EC;

Que, el Art. 2 de la citada Resolucién, determina que el Gerente del Proyecto para el Desarrollo

Que,

Que,

Que

Que,
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Territorial del Corredor Ibarra - San Lorenzo y del Programa del Buen Vivir en Territorios
Rurales, es responsable de la gestion de la UGP y de la administracion del proyecto y
programa descritos, en base a las atribuciones y responsabilidades dictadas a través del
Manual de Operaciones, instrumentos de financiacion suscritos por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca — MAGAP, actual Ministerio de Agricultura y
Ganaderia; y, delegaciones que se otorguen para garantizar el buen funcionamiento de la
Unidad;

mediante Memorando Nro. MAG-UGP-2021-0659-M de 01 de septiembre de 2021, el
Gerente del Programa del Buen Vivir Rural (Encargado), de ese entonces, remitio a la
Subsecretaria de Agricultura Familiar Campesina el Plan Operativo Anual -POA- para el
periodo fiscal 2021, a fin de que se remita al Viceministerio de Desarrollo Rural para su
aprobacién y remision al Fondo Internacional de Desarrollo Agrario (FIDA) para su No
Objecion;

mediante Memorando Nro. MAG-SUBAFC-2021-0550-M, de 03 de septiembre de 2021 la
Subsecretaria de Agricultura Familia y Campesina, remitié al Viceministerio de Desarrollo
Rural el Plan Operativo Anual ~POA- para el periodo fiscal 2021, a fin de que se apruebe y
se remita al Fondo Internacional de Desarrollo Agrario (FIDA) para su No Objecion;

mediante Memorando Nro. MAG-VDR-2021-0321-M de 20 de septiembre de 2021 el
Viceministerio de Desarrollo Rural remitié observaciones al Plan Operativo Anual (POA) con
la finalidad de que las mismas sean saneadas a la brevedad posible.

mediante Memorando Nro. MAG-UGP-2021-0753-M de 29 de septiembre de 2021, el
Gerente Encargado de la UGP, remitio el POA con las observaciones saneadas emitidas
mediante el Memorando Nro. MAG-VDR-2021-0321-M que antecede con la finalidad de que
el mismo sea aprobado y remitido al FIDA para emitir su No Objecion, asi como, se remitio
un informe pormenorizado al respecto el cual se adjunta y forma parte integral de esta
Resolucion.
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Que, mediante Memorando Nro. MAG-SUBAFC-2021-0612-M de 30 de septiembre de 2021, el
Subsecretario de Agricultura Familiar y Campesina, mediante el cual se remitio al
Viceministerio de Desarrollo Rural, el Plan Operativo Anual —-POA- del Programa del Buen
Vivir Rural para el periodo fiscal 2021, para su posterior aprobacion, detallo o siguiente:

En uso de sus facultades legales y con la finalidad de regularizar la aprobacion y
publicacion del Plan Anual de Contratacion

RESUELVE:

Art. 1.- Aprobar el Plan Operativo Anual del Programa del Buen Vivir Rural correspondiente al
gjercicio fiscal 2021, elaborado por el Programa del Buen Vivir Rural, mismo que se
adjunta y forma parte integrante de esta Resolucion.

Lo antes mencionado, es con la finalidad de regularizar la planificacion operativa anual
del afio 2021, del programada antes referido, tal y como se desprende del informe
adjunto, el cual se denominada: “Informe Justificativo de entrega’.

Art. 2.- La programacion, ejecucion, reporte, seguimiento, control y liquidacion del presupuesto
asignado para la ejecucion del POA del afio fiscal 2021 es de responsabilidad del Gerente
de la Unidad de Gestion del Programa del Buen Vivir Rural, sin embargo, se debera
informar sobre el seguimiento y ejecucion de este Plan mensuaimente al Viceministerio
de Desarrollo Rural.

En el caso de existir, la necesidad de modificar el Plan Operativo Anual se debera
reportar al Viceministerio de Desarrollo Rural, asi como, de requerirse la modificacion del
Plan Anual de Contrataciones este debera respetar lo observado en el POA.

DISPOSICION GENERAL

UNICA.- Encarguese a la Direccion de Gestion Documental y Archivo, el registro, archivo y
publicacion del presente instrumento; asi como, su socializacion y notificacion a la/s unidad/es y
entidad/es que corresponda, de conformidad con las atribuciones y responsabilidad constantes en
el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

Comuniquese.

Dada y firmada en la ciudad de Quito, a los 13 dias de mes de octubre de 2021.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER(A
UNIDAD DE GESTION DEL PROGRAMA DEL BUEN VIVIR RURAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
Informe Justificativo de entrega

. Antecedentes:

En atencién al Memorando Nro. MAG-VDR-2021-0321-M del 20 de septiembre de 2021, el Viceministerio
de Desarrolio Rural mediante el cual solicita se realice un informe pormenorizado el cual detalle las
razones, para estar solicitando en el mes de septiembre la aprobacion del Plan Operativo Anual, ya que,
el mismo debid ser remitido posterior a la aprobacion del presupuesto vigente para el afio 2021.

El Manual de Operaciones del Programa del Buen Vivir Rural aprobado por el Viceministerio de Desarrollo
Rural mediante memorando Nro. MAGAP-VMDR-2015-0078-M de 10 de febrero de 2015, en su seccidn
VI.1 respecto al Plan Operativo Anual {POA) sefiala que el POA es una herramienta interna gue contribuye
a lograr los objetivos propuestos del Programa donde se precisan las actividades a desarrollar y los
recursos requeridos durante un ejercicio financiero anual. Es el instrumento basico para el seguimiento y
evaluacién de las actividades del Programa cuya elaboracién es responsabilidad de la Entidad
Responsable del Programa a través de la UGP y las Unidades de Enlacé Territorial, liderada por el Gerente
y Subgerente del Programa, con la participacion activa del DRirector Administrativo-Financiero, los
Directores Zonales, los Asistentes Administrativos v los especialistas.

El referido Manual de Operaciones, sefiala que la aprobacion del POA tendra varias instancias: “i} e/
Gerente def Programa ‘vémitird el documento borrador of MAGAP-Vice ministerio de Desarrollo Rural” y
luego de lograr su conformidad emitirad al FIDA dos meses antes del final del ejercicio fiscal para que
formulen Sus observacjg_nes, satisfacerlas y expresen su conformidad. )

Desde el 01 de julio de_2'0'21, la UGP cuenta con un nuevo Analista de Seguimiento y Evaluacion y desde
el 01 de septiembre de 2021 con una nueva Analista Financiera, quienes tienen delegacion de funciones
de coordinadores tecnico y Financiero respectivamente al no existir actualmente la Subgerencia técnica
y Direccion Administrativa Financiera, puestos claves para la gestion de la UGP tal come lo dispone el
Manual de Operac10ne5

Confechade 17 de septiembre de 2021 mediante memorande Nro. MAG-MAG-2021-0620, el 5r. Ministro
del MAG encarga la Gerenma de la UGP al Mgs. Oswaldo Massuh Arreaga {accién de personal No. 1715
CGAI/D/\TII)

I.  Justificacién:

El presente informe tiene como objetivo detallar los antecedentes de gestion de la entrega del POA 2021
al Viceministerio de Desarrbllo Rural para su respectiva revision y conformidad, tomando en cuenta que
es un procesa que empezd y debid terminarse en administraciones anteriores, por lo que esta vez se hace
un recuento de las drstmtas comunicaciones hechas en su momento entre las partes (UGP-VMDR-FIDA);
asi mismo describe las gestiones realizadas en torno a la Aprobacion del POA en el periodo en funciones
desde el 1 ero de julio de 2021, tanto en la Gerencia encargada del Mgs. José Alulima (01 de julio al 16 de
sepuembre de 2021)y de la gerencia encargada del Mgs. Oswaldo Massuh (desde el 17 de septiembre a
la fecha).

A continuacion una resefia de las comunicaciones encontradas de administraciones anteriores:



S Médiante Memorando No. MAG-UGP-2021-0235-M de 06 de mayo de 2021, el gerente encargado
de la UGP de esa época, el Ing. Andrés Lugue Nuques remite al Viceministerio de Desarrollo Rural —
* VMDR el Plan OQperativo Anual 2021
- Mediante correo electrénico el ex Viceministro de Desarrollo Rural, e[ Ing. Héctor Romerc remite a
UGP las respectivas observaciones al documento del POA.
- Mediante correo electronico del 19 de mayo de 2021, la ex Analista Financiera, Tannia Catecuago
envia directamente al Viceministro mediante link el documento con las respectivas observaciones.

Una vez en funciones, uno de los objetivos planteados fue actualizar los instrumentos de seguimiento y
planificacidn gubernamentales del Programa: Matriz PAP, GPR, SipeiP, SIOPE, entre otros, que no habian
sido actualizados por la UGP desde marzo de 2021; y de la misma manera se encontrd que el POA 2021
para el FIDA no contaba con la aprobacién del Viceministerio para la No Objecion del FIDA.

En apego a las funciones y respensabilidades del Seguimiento y Evaluacidn y de la Gerencia de la UGP, se
retomd el trdmite de elaboracién y aprabacién del POA 2021, realizando las siguientes actividades:

- Mediante reunidn de seguimiento UGP-FIDA de fecha 27 de julio de 2021 se solicitd que se remita
la Gltima versién del POA revisada en conjunto con la UGP, coma punte de partida, mismo que fue
remitida el mismao dia.

- Enreunion de seguum|ent0 del FIDA de fecha 10 de agosto de 2021 se acordé que el POA se ajuste
a ld realidad de EJef,uaon del Programa considerando la atemporalidad de presentacion del POAy
de la fase de cierre &n la que se encuentra el Programa.

- Mediante correo 16 de agosto de 2018, se remite al FIDA el POA narrativo y numérico para la
respectwa revision y iuego proceder a presentar al YMDR

- El 25 de agosto dé 2021, el FIDA remite las observaciones al documento, e indica gue una vez
subsanadas se devuelvan al FIDA para la No Objecidn una vez formalizado el POA.

- " El 01 de septiemb‘re de 2021 con Memorando Nro. MAG-UGP-2021-0659-M la UGP envia a la

" Subsecretaria de Agricultura Familiar Campesina — SAFC los documentos del POAy, posteriormente
ésta mediante Mémorando Nro. MAG-SUBAFC-2021-0550-M del 03 de septiembre de 2021 remite
al VMDR para la aprobacién y posterior envio al FIDA para la NO objecion.

- Mediante Memorando Nro. MAG-VDR-2021-0321-M del 20 de septiembre de 2021, el VMDR remite

" aUGP observaciones al archive numérico del POA

- " Con Memorando Nro, MAG-UGP-2021-0753-M de 29 de septiembre de 2021, la UGP remite a la
SAFC el POA con las cbservaciones debidamente subsanadas, misma que remite al VMDR mediante
Memarando Nro. MAG-SUBAFC-2021-0612-M el 30 de septiembyre

ML Conclusiones:

- La Unidad de Gesi‘iéh del Programa del Buen Vivir Rural, desde el afio 2019 no cuenta un gerente
titulary en su I(Jgglr han pasado 7 gerentes encargados; adicionalmente ha sufrido una alta rotacidn
de personal en la UGP y en las Unidades de Enlace Territorial, lo que ha ocasionado que las distintas
responsabllldades del programa frente al FIDA y MAG no se haya cumplldo debidamente en los
Llempos correspondlentes

- Desde JU|I0 de 2021, ‘la UGP ha ido actualizando [as actividades en torne al seguimiento y evaluacion
del programa no cumplidas en anteriores administraciones.

- Sibien existe un retraso en la entrega del POA, este fue construido en base a la realidad de ejecucién
del mismao, ajustado de acuerdo con las directrices de FIDA y considerando la etapa de cierre del
PBVTR.

- Finalmente, en cumphmlento con el Manual de Operaciones y las funciones delegadas, la Unidad de
Segwmlento y Evaluamon y la Unidad Fmanmera han elaborado el Plan Operativo Anual del ejercicio



fiscal 2021, con la revision del Gerente de UGP y cuya version final, se ha remitido para la respectiva

Aprobacion del Viceministerio de Desarrollo Rural, para la posterior No Objecién del FIDA.

IV..  FElaboracion y aprobacién

Elaborado por:

Aprobado por

4 i o Flrmuls alecticalvamesta pot:
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,:{ CARRION BONILLA
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Firmado digitalmente por
OSWALDO OSWALDO NORMAN

NORMAN MASSUH MASSUH ARREAGA

Fecha: 2021.10.01
ARREAGA 14:14:22 -05'00"

. Ing. Marco Carridn
Analista de Seguimiento y Evaluacidon-UGP

Mgs. Oswaldo Massuh
Gerente Programa del Buen Vivir Rural,
encargado
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1.

INTRODUCCION

El presente Flan Operativo Anual (POA) y Plan de Adquisiciones vy
Contrataciones (PAC) corresponde a la ejecucion del Programa del Buen Vivir
en Territorios Rurales —PBVTR- del afio 2021, cuya elaboracién toma en
cuenta las siguientes consideraciones: a) los lineamientos acordados en el
marco del financiamiento adicional otorgado al Gobierno del Ecuador para el
PBVTR, por parte del FIDA; b) el Programa se encuentra en fase de cierre
prevista para el 31 de diciembre 2021; y c) los acuerdos establecidos en la
Mision de Supervision de Septiembre de 2020 y la Misidn de Apoyo a la
Implementacion de Febrero 2021.

El contexto pais estimado en 2021 en el que se desarrolla el Programa pasa
por tres aspectos: a) el electoral, cuyo efecto es la prorrogacion del
presupuesto asignado al Programa de 2020; b) la crisis econdmica-fiscal que
incluye fuertes restricciones en cuanto a adquisiciones y contrataciones

. basadns en  un Decreto Ejecutivo “de austeridad”, y c¢) un factor de

“transcendencia’ mundial ocasionado por la pandemia ocasionada por el

Covid-19 que ‘lpﬂuye en la movilidad humana, deterioro econdmico, pérdida
de empleo, pero con perspectivas de mejora ante el proceso de
mmunlzacmn qqe aceleraria la recuperacion de la economia.

El ‘proceso ‘delsaprobacion del POA 2021 incluye la revision por parte del
Comiité -de Coordinacion Técnica del PBVTR, aprobacion por parte del
Viceministeérid de Desarrollo Rural y la posterior No Objecion del FIDA. Esta
version recoge las observaciones remitidas por FIDA en febrero de 2021 y
posteriormente los acuerdos sostenidos en la Reunién de Seguimiento de
F-IDA‘y PBVTR del 10 de agosto de 2021.

I CONSIDERACIONES PARA LA FORMULACION DEL POA- PAC 2021

E] POA PAC 2021 fue elaborado con base en:

(|) antexto pOlltICO, institucional y socioecondmico. La ejecucion del
proyécto, -en su- fase de financiamiento adicional, se ha realizado en un
conteéxto nacional poco favorable, que se espera se mantendrd en el 2021
(aurhento del déficit fiscal, disminucién de la inversion publica, aumento de
la deuda externa, incremento del desempleo aumento del empleo informal y
la pobreza espema[mente de los grupos mas vulnerables). Esta situacion se
agudlzo con la pandemia Covid-19. En el 2020 el gobierno emiti6é diversos
decretos (Ej. Declaracién de EmergenCIa Nacional, Decreto de austeridad)
pa}ra atender las crisis macroeconémica, fiscal 'y sanitaria, lo que ha
restrlngldo entre otros la contratacion de funcionarios publicos y la
adquisicion de bienes y servicios (consultorias, capacitacidén), se
disminuyeran los presupuestos institucionales que en el caso del MAG
representos.una reduccién en la asignacién presupuestaria (fuentes fiscal y



c_éédfto FIDA) al-PBVTR en el inicio del ciclo presupuestario 2020 y; se
restringio la movilidad de la poblacion, lo que también afectd la ejecucion del
proyecto (esta medada se ha levantado para el 2021).

Con Ia entrada del nuevo goblerno, a partir del 24 de mayo de 2021, la
transicion de autoridades ministeriales del MAG se ha realizado de manera
ordenada de tal manera gue no se han detenido los procesos que se |levan a
cabo dentro del Ministerio, institucién que en 2020 aprobé el Plan Nacional
Agropecuario 2020-2030 v que traza los objetivos de la Institucion.

(ii) Contexto interno del proyecto. En el afio 2021 la UGP prepara el
cierre del Programa de acuerdo a lo establecido en el convenio de
financiamiento, y las posibilidades de ejecucion con los recursos disponibles
(anticipo), por tanto, se prioriza la implementacién y cierre de iniciativas
cofinanciadas en el afio 2019- 2020, y ademas el costo operativo que
requiere el seguimiento, acompafiamiento técnico y financiero a las
Entidades Ejecutoras desde las UETS y en la UGP, para la gestién
administrativa, financiera, legal y técnica del Programa. En ese sentido, el
Programa ha. mantenido su operatividad en el aho 2019 y 2020 con un
equipo minimo y relativamente funcional, disminuido en comparacion con la
estructura del organico funcional sefialado en el Manual de Operaciones,
debido- a la reduccion. dé .presupuesto dispuesto por el Gobierno. En 2021 la
situacién es similar,:perg continta la alta rotacién de personal y cambios
constantes del cuerpo lirectivo, como la eliminacion de las partidas
presupuestarias  de Jla Subgerencia Técnica y Director Administrativo
Financiero, cuyas funciones las asumen los Analistas de Seguimiento y
Evaluacion y Financiero.:En cuanto a la Gerencia, no se ha nombrado al
titular conforme . lo di‘sppne el MOP, sin embargo, se dispone de una nueva
Gerencia Encargada en-funciones desde el lero de julio, y que se ha trazado
la, meta de cerrar: adecuadamente el Programa.

EI-12 de julio de_ 2021 mediante oficio IFAD-064-2021, el FIDA aprueba
ampliar la fecha de terminacion deil Convenio hasta el 30 de septiembre y
mantiene la fecha‘de.cierre prevista para el 31 de diciembre de 2021, en
virtud de la solicitud,expuesta por el Programa a través del MAG, con el fin
de.. ejecutar--de mejor manera los subproyectos financiados a las
organizacione,s.r e . : '

(iii) Acuerdos. de Ja Mision de Supervisién de septiembre de 2020. La
misién de supervision concluyd que los factores del contexto pais (situacién
fiscal, medidas de-austeridad, COVID-19, entre otros) y del proyecto, junto
con la falta de ejecucion en el 2019 y 2020, estaban ocasionado que los
objetivos y resultados del proyecto fueran dificiles de alcanzar en el periodo
restante a la fecha de terminacién. Ante lo anterior, el Gobierno de Ecuador
y el- FIDA revisaron diferentes escenarios, tomando en cuenta la cartera
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inicial de 26 subproyectos formulados y los 2 proyectos que cuentan con aval
del MEF (POA 2019)

Con base en Io*anterlor, el Programa comunico a] FIDA la seleccion de 11
subproyectos a cofinanciar en el periodo noviembre 2020 a junio 2021, los
cuales forman par_te del componente 2.

En la Misién de ‘Supervision el FIDA comunicé al Gobierno que no se
desembolsarian recursos adicionales, dado la fecha de terminacién al 30 de
junio de 2021, por. lo que el POA 2021 no incluye desembolsos del préstamo
adicional.

Asignacion presupuestaria 2021. El Coordinador General de Planificacién
y Gestion Estratégica del MAG comunicd que la Programaciéon Anual de la
Planificacion PAP 2021 fue aprobada (Memorando Nro. MAG-MAG-2021-
0024-M, de 20 de enero de 2021), con la asignacidon para el Programa del
Buen Vivir. en” Tavitorios Rurales de USD 3.769.078,11, con base en la
p|anlfIC8CIOn presentada por el Programa en 2020, monto que incluye Gastos
operativos 'y de” inversién, y esta UGltima incluyé USD 57.833,60
correspondiente; J segundos desembolsos de los subproyectos de Manabi,
financiados en: 2{)19

n e
A febrero de 221 el presupuesto modificado correspondiente al PBVTR
segun cédula r;fesupuestaria es de USD 807.038,78. Considerando los
acuerdos de la Nision FIDA en virtud del tiempo de cierre del programa. Al
no considerarsel la, transferencia de los segundos desembolsos por USD
57.833,60; el minto del POA 2021 se ajusté a USD 749. 205,18.

III. ALINEACI9N; CON.. LA. PLANIFICACION NACIONAL E
INSTITUCIONAL Y ARTICULACION INSTITUCIONAL

El Programa dliBuen Vivir en Terrltorlos Rurales desde sus inicios ha
mostrado alrenluqn con la planificacién y estrategias emblematicas del
pais, donde deftacan actualmente el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
estratégico |nsttuc10nal del MAG 2017-2021, la Ley Orgénica del Regtmen
de Soberania, Aimentaria y la Ley Orgénica de Agrobiodiversidad, Semillas
y Fomento de fgr[cultura entre otras (el marco normativo se muestra en el
Anexo 1). g

El Programa el Buen Vivir Rural se articula con el Consejo del Sector
Productivo de a. Secretaria Nacional de Planificacién a través del Ministerio
de Agriculturay Ganaderia.

E
El programa dpende organicamente del Viceministerio de Desarrollo Rural y
a su vez de Iaqubsecretarla de Agricultura Familiar Campesina. Pero articula
institucionalmente con Subsecretarias tematicas sobre todo en territorio,



segun las caracteristicas del proyecto, en los niveles técnicos y de asesoria.
En el nivel dgsconcentrado, las Unidades de Enlace Territorial (UET),
coordinan actlvfdades de ejecucién con las Direcciones Distritales del MAG,
GADS, entidades*financieras locales, y de otras instancias gubernamentales
y no gubernarﬁentales retacionadas al sector.

IV. DESCRIPCION DEYTALLADA DEL POA -PAC 2021 |

1. Objetivos ' |

(i) Culminar Ia imp"lementacién de los subproyectos que fueron
cofinanciados en 2019 y 2020 mediante el respectivo seguimiento y
acompanamlento técnico y financiero a las Entidades Ejecutoras

(ii) Realizar el cierre técnico, administrativo y financiero de! Programa en
los tiempos séfiakdos en el convenio de financiacion FIDA-Ecuador

‘2. Alcance g‘t,aografm \f_"':sot:ial"

:,‘u . . - .. .
‘En el afio 2021, se corFldera la participacidon de las 1056 familias! que fueron
ya registradas en’ los’ tonvenlos firmados en 2019 y 2020, que se encuentran
dlStrIbUldaS en Iosls@lentes territorios:

- Cuadro 1. Temtoﬂibfdomde se encuentran subproyectos en ejecucion

No.
Subproyectos

TERRITOHOS PROVINCIA UET

Noroccidental de ladrértiéntes del
Mira y Santiagg Cay_,épas

Estribaciones Qccientales de la
Sierra Centra[[e Bolivar Tungurahua UETBOT

Mancomunidad Abra de 'Manteqmlla Bolivar UETMAM
Integracién Sur de? lanaE)t y Guayas Manabi UETSMAG

| Cuenca Alta del Rlo,haj]chan y Rio
' Chambo en Gimborazo

Centro’ _SurL_ Loja - Loja UETSUL

" Cuenca Alté"deRioCJ'ubbnes'f Azuay UETCARI]
ol

3. Estrategias deejecucion

Imbabura UETIC

Chimborazo UETCH

Los proyectos sojelaborados en un proceso facilitado por las Unidades de
Enlace Territorial{ 1as Asociaciones interesadas acorde a sus demandas. Las
UETs se nencargra_r;,- d,e dar acompafiamiento y seguimiento técnico y

1 En 2021 la meta de nyvas famlhas es cero. Se planificé que contintien las actividades de ejecucién y cierre
de los proyectos cof'na ados en 2019 ¥ 2020




financiero a lo largo de todo el proceso del ciclo del proyecto, hasta su cierre
y procesos posteriore$ de evaluacidn.
o

El seguimiento 'y .acompafiamiento por parte del Programa a las Asociaciones
en la ejecucion del proyecto es un proceso oportuno y de gestion
permanente de riesgos y amenazas identificadas; de la misma manera se
centra en recolectar las leccicnes aprendidas que constituya material de
aprendizaje basadas en las experiencias adquiridas durante el desarrollo del
subproyecto.

Al ser el 2021, el afio de terminacion y cierre del Programa, la ejecucion
incluira trazar una hoja de ruta para el cierre del mismo, el cual incluye el
proceso de evaluacidon de resultados que contendrd el Informe de
Terminacion del Proyecto -ITP-; proceso que supone la realizacién de un
conjunto de actividades que parte del cierre de cada sub proyecto, el
levantamiento de informacion en campo para identificar los logros vy
resultados en funcién de los indicadores del PBVTR; asi como extraer las
tematicas comunes de los territorios para la sistematizacién de préacticas y
experiencias relevantes que generen incidencia a nivel territorial por medio
de la construccién de normas, acuerdos, e incluso insumo de la politicas
publica.

Considerando la fecha de terminacién del programa, se plantean estrategias
de sostenibilidad y de salida de los territorios, de tal manera que las UETS
gestionen en conjunto con las asociaciones acuerdos, dialogos y posibies
alianzas con actores involucrados en el desarrollo rural, presentes en
territorio para asegurar la continuidad del acompafiamiento y asistencia
técnica, conexidon de mercados y garantizar un proceso permanente de
apoyc y fortalecimiento de los procesos iniciados en cada uno de los
subproyectos

4. Actividades y metas por componentes

De acuerdo a las condiciones del financiamiento adicional del PBVTR, los
recursos se concentran para implementar [as actividades correspondientes al
componente dos del Programa, denominado “Fondo de Inversion para
Iniciativas Territoriales”

a) Componente 2. Fondo de Inversién para Iniciativas
Territoriales

El objetivo del componente es promover la sostenibilidad econdmica-
financiera a mediano y largo plazo de iniciativas econdmicas que generan
impacto a nivel de varias comunidades, organizaciones y otros grupos
territoriales donde confluye la participacion y alianzas interinstitucionales
para la implementacién de proyectos comunitarios, empresariales y de



infraestructura productiva, acceso a servicios e infraestructura de apoyo a la
produccién, transformacién y mercado.

En ese contexto, para 2021 las actividades a desarrollarse en este
componente se enfocan en la implementacion y cierre de los 11
subproyectos cofinanciados en 2019 (2) y 2020 (9), cuyos resultados
aportan a los indicadores del Componente 2.

Las iniciativas productivas en ejecucion se han disefiado en conjunto con las
Asociaciones con mirada de cadena o relacionamientos productivos, apoyo a
la produccion primaria de frutales y hortalizas, mejoramiento de las
capacidades técnicas de produccién, pequefia infraestructura de apoyo a la
produccion como sistemas de riego parcelario, emprendimientos familiares
de animales menores, huertos horticolas dirigidos a grupos vulnerables y
jovenes con enfoque comercial y de seguridad alimentaria.

Los proyectos iniciados en 2019, correspondientes a la Unidad de Enlace
Territorial Sur de Manabi y Guayas, tienen el objetivo de fortalecer los
procesos de acopio y postcosecha comercializacion de arroz, maiz, frutas y
verduras, con el apoyo del GAD provincial y cantonal de Jipijapa. Las
asociaciones ejecutoras de estos proyectos son la Asociacion Agropecuaria
27 de junio con los rubros maiz y arroz y la Asociacion Agroartesanal la Boca
de Cantagallo con el rubro hortalizas y frutas. Ambos procesos se han
disefiado con enfoque de relacionamiento productivos (produccion primaria-
pos cosecha-agregacién de valor-comercializacion) que empezaron con el
apoyo del PBVTR en 2014 para el mejoramiento de la produccion primaria de
frutas y hortalizas en la Aso. Boca de Cantagallo y en 2013 con el proceso
de fortalecimiento del centro de acopio de la Aso. 27 de junio.

Los proyectos iniciados en 2020 se han originado en los siguientes
territorios:

Unidad de Enlace Territorial Bolivar y Tungurahua identificd la necesidad de
apoyar los procesos productivos de produccion primaria de hortalizas y
frutales, con incorporacion de riego parcelario en la Asociacién Compartiendo
una Esperanza;

En Chimborazo, la Unidad de Enlace Territorial Chimborazo, con la
Asociacién ASOPROGAR se impulsé el mejoramiento de la cadena de acopio
y comercializacién de leche incorporando procesos de trasformaciéon como
estrategia de enfrentar los bajos precios de la leche,

En Azuay, en la Unidad de Enlace Territorial Cuenca Alta del Rio Jubones se
impulsé dos iniciativas, una relacionada al fomento de actividades de
producciéon de hortalizas bajo riego con enfoque agroecoldogico con la
incorporacion de colmenas para la produccion de miel de abeja y ademas el



procesamiento en productos derivados con la Asociacién de Trabajadores
Agricolas Juventud del Porvenir; y la segunda iniciativa relacionada con el
'mejoramiento de la produccién de leche mediante el mejoramiento de la
alimentacién del ganado con la incorporacién de pastos que incluye sistema
de riego por aspersiéon y complementando con el proceso de trasformacion
en queso fresco y ahumado con el apoyo del GAD cantonal Pucara con la
construccion de la infraestructura de procesos con la Asociacién 9 de Marzo
Pelincay.

En el sur del pais, desde la Unidad de Enlace Territorial Sur de Loja se
identific6 un proyecto con el objetivo de apoyar a pequefios
emprendimientos pecuarios y mejorar la produccion agricola basada en la
incorporacién de riego parcelario con las familias de la Asociaciéon de
Produccion Agropecuaria Mangahurquillo 20 de Mayo ASOPROMAN

En tanto que en el norte del pajs, desde la Unidad de Enlace Territorial
Imbabura Carchi se enfocd la intervencion en el fortalecimiento de la
capacidad de gestion comercial y administrativa de la Federacién de
Fruticultores del Norte y la ampliacidon de la produccion de aguacate y mora
con riego parcelario, estrategia, que incluye a las familias productoras de
aguacate que iniciaron sus plantaciones con el apoyo del PBVR en afios
anteriores. ¢ Q

_ .

En el territorio de la Unidad de Enlace Territorial Mancomunidad Abras de
Mantequilla, en el sector de estribaciones de cordillera de la
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provincia de Bolivar con el limite con Los Rios, se priorizo el.. apoyo a mujeres y jovenes con micro
emprendimientos pecuarios y el fortalecimiento de capacidades técnicas_ en el manejo de huertas cacaoteras de
las familias de la Asociaciéon de Productores Agropecuarios Buenos Alres y de otras que han sido impulsadas
‘por el PB’VR anteriormente. | _ .

‘il‘!‘ y e Yo
C f\IQ‘JOf-‘” MRS L 3N

Finalmente, en ei cemtor;; del Sur de Manabi, sé encaming’ B“F@Ft&JﬁQQJ‘PFOCESOS de transformacmn mediante
un proyecto de'apeye-atproceso de agregacion.de walor { transformacion de mani, café, yuca y pldtano con la
Asociacion Artesanal de Productores de Café y Mani de Manabi ASOPROCAM, y con Ia Asociacion de
Ganaderos y Productores Agricolas La Fortaleza con el objetivo de mejorar la genética del hato ganadero de la
localidad, se aprobd un proyecto que basaba el esfuerzo de mejora genética con la trasferencia de embriones
de animales seleccionados

A la fecha de presentacion del POA 2021, los avanees de‘los subproyectos se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 2: Descripcion de la situacion de ejecucion de los subproyectos 2019-2020

| Fl ION FISICA %
U':LDSlEEDE R B E:AE;LJ:OON ::j:zj::o = EJECUCION FISICA %
ANO ribinicne Ve EJECUTOR | PROVINCIA | CANTON | FAMILIAS |  Total respecto a ava:ce kel
AL A Fuente Monto fisico
FIDA fuente FIDA
Ejecucion presupuestaria corresponde al primer desembolso,
Fortalecimiento monto que permitid al Centro de negocios de la Asociacion
integral del giro adquirir un camion con cajon de madera con capacidad de
de negocios de la Kegtiaiis carga de 12 Toneladas, lo cual sumado al aporte del GAD
Asociacion i —— Provincial de una bascula trailera, optimizara los procesos de
2019 | UETSMAG | Agropecuaria 27 : Manabi Jipijapa 45 78,8% 60% | comercializacion de maiz y arroz y mejorara la productividad
i ia 27 de 74.500,00 . .
de junio de la Iunio del Centro de Negocios de la Asociacion. Este proyecto
parroquia La estratégicamente complementa la inversion inicial financiada
América del por el PBVR en 2013 mediante la cual se implemento el centro
Canton Jipijapa. de negocios; es decir que lo ejecutado constituye un aporte

fundamental al funcionamiento del Centro de negocios, sin




UNIDAD DE

ENTIDAD

“EJECUCION FINANGIERA

EJECUCION FiSICA %

. ENLACE NOMBRE DEL MONTO | % ejecutado |,
ANO | terriTorf PROYECTO HEC:‘TOR PROVINCIA | CANTON | FAMILIAS | - Total respECtod | ance Descripcion
AL . Fuente Monto fisico
FIDA fuente FIDA .
embargo, [a Asociacion debe buscar las alianzas
correspondientes para continuar el proteso de fortalecimiento
gue estaba previsto con el proyecto. No se solicité 2do
desembolso ) -
El prayecto comprende la implementacion de un centro de pos
cosecha y valor agregado, con aportes del GAD Provincial
(infraestructura), equipamiento principal de procesos pos
casecha (GAD Cantonal lipijapa); equipamiento
) - complementario, camidn con furgdn refrigerado y
: ' fortalecimiento de capacidades (PBVR-MAG). EL proyecto prevé
, incorporar procesos pos cosecha y comercializacion de la
' produccion agricola (frutas y hortalizas) de la AsoZiacién, cuya
., productividad fue mejorada con la implementacion de
Implem.entacmn invernaderos con riego y el fortalecimiento de las habilidades
_?_:Cl:)?ffc':;nz de ;?roduccién impulsadas en 2014 con el apor.te del PB.VR; es
Manejo past Asociacion decir el proyecto-actual responde a la estrategia de meme'Lr los
Cosechay Agroartesa ) procesos comer.males y de acceso a mercados, Se tr?ns?ﬁrlo
2019 [ UETSMAG Comercializacién | nal Puerto Manabi Jipijapa 42 85.110,14 66,6% 20% solan?g:)te el pnrr]er desemb'olso cc_:n el que la Asociacion
de Frutas y la Boca adqum? l{n c?(r1|on con furgdn refrigerado para el transporte y
Hortaliza de |a comermal_:zacmn dg productos. Al n:mmento el proceso de
construccion de la infraestructura tiene un avance de obra del
i:::asl:i” de 35%. El GAD Cantaonal Jipijapa, debide a la falta de tiempo de

ejecucion, ya no aportard ya que aln no estd lista la
infraestructura. La Ascciacidn cuenta con un camion que [e
permitird movilizar su cosecha desde las zonas de produccidn a
los distintos mercados, aprovechando su nivel organizativo. Se
espera que se entregue finalmente la obra del centro pos
cosecha de la Prefectura a la Asociacion, quien se encuentra en
busqueda de alianzas inter e intra instucionales {incluido el GAD
cantonal) para poder obtener el equipamiento previsto en el
proyecto.
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" EJECUCION FINANCIERA

EJECUCION FISICA %

'UNIDAD DE
’ ENTIDAD MONTO %% &i d
N N NOMBRE D % jecutado
afig | ENLACE REDEL | EIECUTOR | PROVINGIA | CANTON | FAMILAS | Tota | respectoa | ™%
TERRITORI PROYECTO avance Descripcion
AL A Fuente Monto |0 ™
] FIDA fuente FIDA
Cosechay
Optimizacion del
Agua Lluvia co_n' la L Proyecto completamente ejecutado, cuye objetivo es
: Implementacién | Asociacidn . L. ) .
. incrementar la produccion agropecuaria en las fincas de las 100
de Riego de ... N - o \ . -
o - oo FISLRIMAY o familias beneficiarias; en las que se doté de sistemas de riego
_ Tecnificadoy -y Desarrotlo : R arcelario (20 hectdreas en total) en 2000 m2 en cada una; con
2020 |- UETBOT | Cultivos Rentables | Productive | Tungurahua | Pelilec ... 160 " 100% 100% P \ I Lo
. - an las Compartie o : 243.053,00 reservorios con capacidad para 50m3, cuya fuente principal es
. - P la cosecha de agua, dadas las condictones actuales de los
Comunidades de ndo una N . -
predios (sin acceso a fuentes de agua o canales principales de
condorahua, | Esperanza fiego). Cultivos principales: Mora y Tomate de arbol
Rumichaca y Nitén gol. P pales: 4 a ° ,
en la parroquia El -
Rosario
Mejoramiento del
Sistema de
Comaercializacion Asociacién
Asociativo a de Proyecto completado al 100%. Construccion y equipamiento de
través de la " planta de procesamiento de leche con capacidad para
Implementacién Produccion 15001/dfa. Adicional se equipt 2 centros de acopio de lech
2020 | UETCH P Ganadera | Chimborazo | Guano | 180 100% 100% - A auip o> Be aroplo de eche,
de una Planta £l Refugio - 497.665,23 con el objetivo de fortalecer la comercializacion asociativa y
Procesadora de g generar valor agregado a la produccion lechera del cantdn
. ASOPROGA
Lacteos Guano.
X R
cumpliendo
estdndares de
calidad,
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UNIDAD DE EJECUCION FINANCIERA EJECUCION FISICA %
ENTIDAD MONTO | % ejecutado
ENLACE NOMBRE:DEL % de
ANO EIECUTOR | PROVINCIA | CANTON | FAMILIAS ,
TERRITORI PROYECTO A Total respecto a avance Descripcion
AL Fuente Monto fisica
. FIDA fuente FIDA
“Diversificacion de Asociacion Completadas las actividades planificadas en el proyecto. Se
. La Produzcion de “a genero un saldo producto de los ahorros de los procesos de
i Agropecuaria para | Produccion adquisiciones. No se aprobd el uso de saldos debido a la
E Mejorar la Agropccuar - Tt e : R proximidad del cierre del Programa. El proyecto tiene el )
: - |'Economia Familiar fa. L —orees 2 enticlal ghiesive de diversificar la produccién agropecuaria en beneficio
-2020 UETSUL & . Loja Puyango 95 N ] - A b . i
de los Secigs.de~'| Mangahurg J o yang 209.149,68 |- 88,10% 100% de los socios, para lo cual se implementé 33 hectéreas de rieg
ASOPROMAN, uillo 20 de Pap- s wmiep RN e - parcelario parg 38 familias (0,8 hectdreas/familia);
Parroquia El Limo Mayo . emprendimientos pecuarfos: 15 criaderos de galinas (cap. 100
- Cantén ASOPROM gallinas/ciclo); 24 criaderos de cerdos {cap. 20 cerdos/ciclo) y
Puyango”. AN 18 criaderos de tilapias {cap. 1000 alevines/ciclo).
Fortalecimiento Completadas las actividades planificadas en el proyecto. Se
de procesos de genero un saldo producto de los ahorros de los procesos de
praduccidn adquisiciones, el cual se esta ejecutando para complementar a
agroecolégica y s las actividades ya realizadas una vez identificadas las
o Asociacidn . L . -
emprendimientos de necesidades adicionales, E| objetivo del proyecto es contribuir
pecuarios con Productore al mejoramiento de las condiciones de vida de 190 familias a
2020 | UETMAM ‘ familias . s Bolivar Las 150 90,80% 100% través de Ia‘ dlv_er5|f1ca|:|on productiva agroPecuarla con farnlllas
vincufadas a cinco Naves 208.498,77 de 5 Organizaciones; con enfoque en practicas agroecologicas,
L Agropecuar . Lo .
organizaciones de |, manejo de abanos, técnicas de reduccion de uso de
ios Buenos .. s . o as "
Productores Aires agroguimicos, mejoramiento de las practicas de manejo de las

Agropecuarios del
Cantén Las Naves,
Provincia de
Bolivar.

huertas agroforestales (130 hectdreas ya establecidas de cacao)
con el uso de maquinaria agricola. Ademas el acceso a medios
de produccién a 125 jovenes y personas vulnerables en la
crianza de cerdos, peces y pollos.
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EJECUCION FINANCIERA

EJECUCION FISICA %

UNIDAD DE ENTIDAD S
. ENLAC MONTO % ejecutado |
ARQ £ NOMBRE DEL | pieciytor | PROVINGIA | CANTON | FAMILIAS | Tota) respectoa | © 08
TERRITORI PROYECTO resp avance Descriceid
A pCIOn
AL Fuente Monto fisico
FIDA fuente FIDA ’
Mejoramiento de Completadas las actividades planificadas en el proyecto. Se
las capacidades generd un saldo producta de los ahorros de los procesos de
técnicas de Federacién |« : adquisiciones. No se aprobd el uso de saldos debido a la
produccidn de ; ‘ proximidad del cierre del Programa. El proyecto tiene como
asociativa de los Fruticultor Cotacach “objetivo mejor las condiciones econdmicas de las familias de los”
2020 UETIC fruticultores del Imbabura ) . 100 7' U87,90% 100% | productores fruticulturas, mediante la implementacion de 62
es del i 325.919,92 . P
Norteenla Norte del hectdreas de aguacate Hass y 3,8 de mora, incluido la
parroguia de San instalacion de riego parcelario. Fortalecimiento administrativo,
N Ecuador . D . L
Blas y Cuellaje, organizacional, técnico y comercial de la Federacion de
Provinica de Fruticultores del Morte. Programa de comercializacién,
Imbabura estrategia y posicionamiento en mercado local e internacional.
Mejoramiento del
Hat .
Elaifz::?g:iioey Se ha completado las actividades contempladas en el proyecto
. con el presupuesto planificada. El proyecto tiene como objetivo
quesos con las Asociacion fortalecer la produccién ganadera de leche mediante la mejora
2020 | UETCAR) familias 9deMarzo |  Azuay | Pucard 50 100% 100% proguccion & 4 " !
. . 196.104,94 de pastos y genética del hato. Ademas la generacién de valor
pertenecientes a Pelincay L. \ X .
o agregado a la produccidn lechera mediante el equipamiento de
la Asociacion 9 de una planta de produccién de quesos
Marzo Pelincay P P q )
canton Pucard
Fornentar
alternativas
productivas Asociacidn
rentables de .
.. de Se ha completado las actividades contempladas en el proyecto
produccidn . e .
agroecologica Trabajador con el presupuesto planificado. Se fortalece la produccion
. . Ggica en 25 hecta d Iti izas,
2020 | UETCARI | queincluye el es Azuay Nabdn 50 . 100% 100% | 38roecoldgica en 25 hectdreas de cultivos (hortalizas, tomate,
L Agricolas 193.717,74 uvilla, mora, granadilla, aguacate, pepino) con la incorporacion
establecimiento L ;
Juventud de produccidn apicola (200 colmenas) y valor agregado de la
de colmenas . . .
. del miel de abeja {Propdleo, turrones etc)
meliferas para .
Porvenir

procesamiento de
miel y propdleos
conla
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para 96
heneficiarios de

t | UNIDAD.DE-{~ - BT BT EfECUCION FINANCIERA EJECUCION FISICA %
M JAD. DR ENTIDAD T i
—= -~ "ENLACE NOMBRE DEL MONTO | % ejecutado %d
e ) : =
ANOD TERRITORI PROYECTO EJECUTOR | PROVINCIA | CANTON FAMILIAS Total respecto a 2 5 o
A avance escripcidn
AL . s| .- Fuente Monto fisico
e FIDA fuente FIDA
participacidn de
S0 familias de \
pequefios :
productores i
pertenecientes al
cantdn Nabgn.
Mejoramiento de
los Ingresos de
manera sostenible | Asociacidn El Objetivo del proyecto es implementar un centro postcosecha
de 108 familias Artesanal ¥ generacion de valor agregado de los principales productos de
del cantén Pajén, de la zona (café, mani}, yuca y platano). Se logré implementar la
a través del Productore linea de procesamiento de yuca, platano y mani. No se logro
2020 | UETSMAG | Fortalecimiento | s de Caféy Manabi Pajan 108 54,10% 67% | instalar la linea de café, debido a que el proceso de adquisicidn
84.821,87 . . oo
del proceso de Mani de de la maguinaria fue declarado desierto en el mes de julio de
Produccidn, Manabi - 2021 debido a que el plazo de entrega, instalacion y puesta en
Transformacidny | ASOPROCA marcha superba el tiempo de terminacién del Programa en
Comercializacion M campao.
Asociativa de
mani y café
Proyecto de
produclcmn Asociacion
genética, de
transferencia
. \ Ganaderos . i e
embrionaria y v Proyecto gue no fue ejecutado por varias dificultadas
inamient , ¢ | admini vas. T iora .
2020 | UETSMAG equip n.u ‘n a Productore Manabi Olmedo 96 367.854.73 D% 0% mmlstrat!vas En proF:est? de ve.)lora‘clén financiera y técnica
para ensilaje de ; para posterior pronunciamiento juridico.
] s Agricolas
forrajes de alto La
valor nutritive Fortaleza
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V.

PRESUPUESTO

El presupuesto asignado inicialmente? en el afio 2021 fue de USD
3°769.078,119; el cual incluia recursos para segundos desembolsos,
transferencias a organizaciones y gastos operativos del programa.

En el mes de febrero de 2021, el MEF lo modifica a USD 807.038,78;
presupuesto que contempla recursos Unicamente para gastos
operativos del programa y recursos de inversion para segundos
desembolsos. Para 2021 la UGP no considera presupuesto para
inversion, tanto en primeras transferencias como segundos
desembolsos, debido al cierre del Programa al 30 de septiembre; por
tanto el presupuesto 2021 corresponde al valor de USD 749,205,18.

5.1. PRESUPUESTO POR CATEGORIA DE GASTO

El 100% del presupuesto corresponde a la fuente de recursos
fiscales del Gobierno Ecuatoriano asignadas a las categorias IV
“Salarios” y V “Operacion y Mantenimiento” para todo el afio 2021.
Cuadro No.3: Presupuesto por categoria de Gasto

FUENTE DE
Cédigo| CATEGORIA DE GASTO |— TNANCIAMIENTO TOTAL | %
FIDA Gobierno
Ecuatoriano
I Bienes - - - 0%
Servicios y Capacitacion
IL: para la Innovacién - - - 0%
tecnologica
Subproyectos
comunitarios, _ _ _ o
11 Emprendimientos y de 0%
infraestructura productiva
1 - G,
V. |Salarios 512,229,97 512.229,97 | 8%
. . ) o
V. Operacion y Mantenimiento 236.975,21 236.975,21 32%
- 0,
TOTAL 749.205,18 | 749.205,18 | 100%
0% 100% 100%

5.2. PRESUPUESTO POR COMPONENTE

El presupuesto del POA 2021 tiene un valor total de USD
$745.205,18, que de acuerdo a los componentes del Programa, el
100% sera utilizado por el Componente 4 “Gestion y Administracién
del Proyecto”.

2 Presupuesto prorrogado 2020




V1.

Cuadro No. 4: Presupuesto 2021 por componentes

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

FIDA Gobier_no
Ecuatoriano

Cédigo | COMPONENTE

Fortalecimiento de
capacidales de 0,00 0,00 0,00
gestion ferritorial

Fondo de Inversion

Territoral 0,00 0,00 0,00

Seguiniento y
evaluagon 0,00 0,00 0,00
particijativa

tig:
A(iii?li:'rstl"/acién 749.205,18| 749.205,18

TOTA ©749.205,18| 749.205,18

PLAN DEADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

Con Memorindo*No. MAG-UGP-2021-0024-M de fecha 15 de enero
2021, el geente (E) solicito la aprobaciéon del PAC “Plan Anual de
Compras Ppicas”, el mismo que fue aprobado mediante resolucion
adjunto al nemorando No. MAG-VGR-2021-0012-M de fecha 18 de
enero 202} el PAC del UGP se consta en la pégina institucional del

1

qg:re constan en la PAC del afio 2021, tanto para
adquisicioes de bienes y servicios se realizaron un previo anélisis.
E! valor tfal de la PAC es de $94 914, 29 ddlares. El cuadro adjunta
el valor iflividual para cada proceso.

H




| ~nrrase Cyadro NoT 5 Plan Anual de Contratacion =—"FDVTR 2021

TIPO DE TIPO DE
DETALLE DEL L i TIPO DE
UNIDAD | €0STO CUATRI | CUATR | PRODUCTO | CATALOGO ronpos | T PRESUPUESTO
(D"ROP“’:%"’ o c‘:"l‘Jl}:fD (metro, |UNITARIO [ TOTAL | “YTRIME| MESTRE | IMEST | (nornializado | ELECTRONICO PROSESIMI | “a1p REGIMEN 1. " ovecto de O%SI%TQ"A
ta esc:lpta n litro etc) | (Délares) 2) RE 3) / ho (si/na) (si/no) (com'."r:' inversién, gasto .
contratacion) - normalizado) . . especial) corriente)
T | SUBASTA
TONER PARA : INVERSA PROYECTO DE
IMPRESORAS Y 1 UNIDAD | 20.000,00 | 20.000,00 s NORMALIZADD NO A=y a NO COMUN A ENaTON
COPIADORAS :
CONTRATOS
ENTRE
SERVICIO DE
NO ENTIDADES PROYECTO DE
CORREQ_ 1 UNIDAD 600,00 | 600,00 $ NORMAUZADO NO b NO ESPECIAL O on
( ) SUBSIDIARIA
s
SERVICIO DE NG INFIMA PROYECTO DE
CORRD L unNIDAD | 3.000,00| 3.000,00 s NORMALZADO NO el NO COMUN Y ERoON
CONTRATOS
ENTRE
PASAJES AL
NO ENTIDADES PROYECTO DE
INTERIOR 1 UNIDAD 600,00 600,00 s NORMALLZADO NO e NO ESPECIAL VEReTOn
( ) SUBSIDIARIA
S
SUBASTA
PASAJES AL NO INVERSA PROYECTO DE
INTERIOR t UNIDAD | 8.000,00 | 8.000,00 5 NORMALIZADO NO ELECTRONIC NO COMUN INVERSION
A
SEGUROS 1 UNIDAD | 15.000,00 | 15.000,00 S | NORMAUZADO NO Dl-iIECS!EgEJIF?gs NO COMUN P?‘S\TSSST%BE
INFIMAS
VEHICULOS e
(INSTALACION-
MANTENIMIENTO 8 UNIDAD | 1.500,00 | 12.000,00 s NORMALIZADO NG o, NO COMUN P caon” e
Y
REPARACIONES) TERRRE
Al
DESARROLLO-
ACTUALIZACION- INFIMA PROYECTO DE
ToALIZRCIO 1 UNIDAD | 3.571,43| 3.571,43 s NORMALIZADO NO Ryiviied NO COMUN NN

TECNICA Y




TIPO DE TIPO DE
DETALLE DEL ; TIPO DE
UNIDAD | COSTO CUATRI | CUATR | PRODUCTO | CATALOGO FONDOS | 13 PRESUPUESTO gy
PRODUCTO | CANTIDAD | oovo” | yniTARIO | ToTaL |CUATRIME | \porRE | IMEST | (normalizade | ELECTRONICO | PROCEDIMI | - “pyp | REGIMEN | “pppppcto e | OBSERVA
(Descripcion de | ANUAL | o "oy | (Délares) STRE 1 2) RE 3) / na (si/na) ENTO (si/noy | feomimy | iersién, gaste | CTON
la contratacién) itro . especial) °n, 9
normalizado)} corriente)
SOPORTE DE
SISTEMAS
INFORMATICOS
MANTENIMIENTO SUBASTA
BEEEZALT}?%?? 1 UNIDAD | 20.000,00 | 20.000,00 s NORMALIZADO NO INVERSA ND COMUN PROYECTO DE
00, 000, ELECTRONIC INVERSION
SISTEMAS A
INFORMATICOS
TNFIMAS
COMBUSTIBLES, CUANTIAS
LUBRICANTES Y LOCALES
ADITIVOS EN INFIMA PROYECTO DE | EN CADA
GENERAL PARA | 608061 | GALON 1,65 | 10.000,00 5 NORMALIZADC NO COANTEA NOD COMUN o | ACADA
VEHICULOS ENLACE
TERRESTRES TERRITORI
AL
‘ CATALOGO
Materiales de X PROYECTO DE
P 1 UNIDAD | 2.142,86 | 2.142,86 s NORMALIZADO NO ELECTCE;ONIC NO COMUN VERSION
TOTAL 94.914,29
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VII. ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS DE MITIGACION

Los siguientes riesgos y medidas de mitigacién han sido identificados
como posibles a afectar la ejecucion del POA 2021.

a. Riesgos
Riesgos ambientales

- La incidencia de los eventos naturales en Territorio.

- La incidencia de los eventos antrdpicos en los procesos de
adquisiciones dentro de los proyectos.

- La vuinerabilidad a los eventos naturales en las estructuras
fisicas y procesos de produccion relacionados con el proyecto.

- El costo de adoptar medidas alternativas de mitigacion.

Riesgos asociados a la produccion
- Los insumos requeridos por los subproyectos pueden no estar
disponibles o inerementar su costo ante situaciones como la
pandemia,.o cambios en los precios internacionales.

Riesgos de contexto
- Las presiones politicas y financieras no favorecen los procesos
financieros, técnicos de los subproyectos.
- Atrasos por cambio de autoridades ante elecciones
presidenciales ;.
- La presencia de pandemia COVID-19 que puede requerir
medidas restrictivas que afecten la movilidad entre otros.
ij-’
Riesgos financieros .
o
- Poco tiempo para los procesos de adquisiciones vy
contrataciones para las entidades ejecutoras, necesarias para
sus subproyectos
- La implementacion de la nueva herramienta financiera del
MEF, que presenta problemas, lo que ha afectado Ia
disponibilidad de recursos en los primeros meses del ano.

b. fMitigacifin

Cuadro No. 6. Riesgos y medida de Mitigacion

RIESGOS . | MITIGACION
1. Riesgos ambientales '

1.1/ La incidencia de los eventos | Recopilacion, analisis y evaluacién
/ naturales en Territorio. de datos
i Pronta respuesta en la asistencia

| ; técnica y capacitacién



Gestidn con las instituciones locales
para su intervencion

1.2. La incidencia de los eventos

! antrépicos en los procesos de

adquisiciones dentro de los
proyectos.

Busqueda de proveedores que
cumplan con las especificaciones
técnicas

1.3. La vuinerabilidad a los eventos
naturales en las estructuras
fisicas y procesos de
produccién relacionados con el

proyecto.

Disponibilidad oportuna de recursos
financieros para que avancen con la
cbra

Recibir el Informe mensual o
necesario por Fiscalizacion de
avance de cbra

1.4. El costo de adoptar medidas
alternativas de mitigacién.

2. Riesgos asociados a la produccién

2.1. Los insur_r;!:as requeridos por los
subproy&ttos pueden no estar
disponibiés -o incrementar su
costo ante situaciones como la
pandemia o cambios en los
~ precios internacionales.

Blsqueda de
cumplan con
técnicas
Estudio de mercado con proformas
reales del mercado {promedio)

proveedores que
las especificaciones

3. Riesgos de contexto

3.1. Las presighes politicas vy
financieras no. favorecen los
procesos financieros, técnicos
de los subproyectas,

Participar en las mesas técnicas con
instituciones locales para articular
acciones en beneficio de los
subprovectos

3.2, Atrasos por cambio de
autoridades -ante elecciones

presidenciales

Encargo de funciones a servidor en
secuencia de mando designado por
altas autoridades

3.3. La presencia ,de pandemia
COVID-19 que puede requerir
medidas -, restrictivas  que

afecten 'la riovilidad entre
otros. o

En cada subproyecto se mantiene
un equipo técnico multidisciplinario
que puede cumplir con las
actividades que se desarrollen en el
proyecto.

4. Riesgos financieros

4.1. Poca tiempo para los procesos

Ajustes en plazos, equipos, personal

de adquisiciones y | minimo y especificaciones técnicas
contrataciones para las | concretas para asegurar los
entidades ejecutoras, | procesos

necesarias para sus

subproyectos

4.2. La implementacion de la nueva
herramienta  financiera  del
MEF, que 'presenta problemas,
lo que ha afectado Ila
disponibilidad de recursos en

los primeros meses del ano,

Se regreso al sistema ESIGEF, ya
asi se subsand los inconvenientes
generados.
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IX.

Anexo No. 1:

Anexos

Alineacién del Programa con politicas

nacionales, sectoriales e institucionales

MARCO ALIENACION CON EL PROGRAMA DEL BUEN VIVIR EN TERRITORIOS
LEGAL RURALES
El Estatuto Orgdnico por Procesos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Estatuto Acuacultura y Pesca (3) para el cumplimiento de su mision, objetivos vy
Organico por |-responsabilidades ha establecido varios procesos internos, al respecto el Programa
Procesos del Buen Vivir se alinea con el proceso sustantivo Viceministerio de Desarrollo
MAGAP Rural, cuya misidn es (4): Liderar el relacionamiento del sistema productivo

agropecuario, acuicola, pesquero y desarrollo rural, dentro de la estrategia del
buen vivir rural.

Plan Nacional
de Desarrollo
Toda una Vida

El Plan Nacional de Desarrollo Toda5 una Vida constituye el compendio de una
serie de estrategias concretas que buscan mejorar las condiciones de vida de la
poblacién, a través de un conjunte de intervenciones emblematicas
correspondientes a la realidad y necesidades del pals, en este sentide, se ha
conformado por tres ejes programaticos y nueve objetivos de desarrollo que
plantean luchar contra la pobreza en todas sus dimensiones, fortalecer el sistema
econdmico social vy solidario, garantizar la soberania alimentaria, el desarrallo rural
integral, promoviendo la participaciéon y la transparencia. En este sentido, el
Programa contribuye a los siguientes ejes y objetivos estratégicaos:

Eje 1: Derechos para Todos Durante Toda la Vida

Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las
personas

Objetivo 2: Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las
identidades diversas

Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras
generaciones

2017 - 2021 Eje 2: Economia al Servicio de la Sociedad
Objetivo 4: Consolidar la sostenibilidad del sistema econdmico social y solidario, v
aflanzar la dolarizacién
Objetive 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento
economico sostenible de manera redistributiva y solidaria
Objetivo 6: Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la
soberania alimentaria y el Buen Vivir rural
Eje 3: Mas sociedad, mejor Estado
Objetivo 7: Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio
de la ciudadania
Objetivo 8: Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una nueva
ética social
Objetive 9: Garantizar la soberania y la paz, y posicionar estratégicamente el pais
en la reqién y el munde.

Cadigo El Cddige Organico de Organizacidn Territorial, Autonomias y Descentralizaciéné

Organico de
Organizacion
Territorial,
Autonomias y
Descentralizac

establece la organizacidon politico-administrativa del Estade ecuatoriano en el
territorio; el régimen de los diferentes niveles de gobiernos auténomos
descentralizados y los regimenes especiales, con el fin de garantizar su autonomia
politica, administrativa y financiera, en este contexto, el Programa se alinea y
caontribuye a los siguientes objetivos del COOTAD:

* Acuerde Ministerial 281.Registro Oficial Edicién Especial 198, 30 septiembre 2011, Ultima modificacidn: 05-may.-2017. Estado:

Reformado.

4 Acuerdo Ministerial 281,Registro Oficial Edicién Especial 198. 30 septiembre 2011, Ultima modificacién: 05-may.-2017. Estado:

Refermado.

$ https://www.planificacion.geb.ec/plan-nacional-de-desarrolla-2017-202 1-toda-una-vida/
%Suplemento del Registro Oficial No, 303. 19 de octubre 2010,
2 Registro Oficial Suplemento 583. 05 de maye 2009.
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MARCO
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ALIENACION CON EL PROGRAMA DEL BUEN VIVIR EN TERRITORICS
RURALES

ibn (COOTAD)

b) [...] promover el desarrollo equitativo, solidario y sustentable del territorio, la
integracion y participacién ciudadana, asi como el desarrollo social y economico de
la poblacién;

c) [..] impulsar el desarrollo nacional y garantizar el plenc ejercicio de los
derechos sin discriminacién alguna, asi como la prestacion adecuada de los
servicios publicos;

d) [...] La organizacidn territorial del Estado ecuatoriano equitativa y solidaria, que
compense las situaciones de injusticia y exclusidn existentes entre las
circunscripciones territoriales;

e) La afirmacion del caracter intercultural y plurinacional del Estado ecuatortano;

f) La democratizacion de [a gestion del gobierno central y de los gobiernos
auténomos descentralizados, mediante el impulso de la participacion ciudadana;

i) La distribucidn de los recursos en los distintos niveles de gobierno, conforme con
los criterios establecidos en la Constitucion de |a Republica para garantizar su uso
eficiente [...]

Codigo
Organico de
Planificacion y
Finanzas
Plblicas

El Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas7 tiene por objeto
organizar, normar y vincular el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacién
Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, y regular su
funcionamiento en los diferentes niveles del sector puablico, en el marco del
régimen de desarrollo, del régimen del buen vivir, de las garantias y los derechos
constitucionales. En este contexto, los lineamientos a continuacion descritos se
articulan con el Programa: :

1. Contribuir al ejercicio de la garantia de derechos [..] de las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades por medio de las politicas puablicas, la
asignacion equitativa de los recursos publicos y |a gestion por resultados;

2. Fomentar la participacion ciudadana y el control social [...]

3. Aportar a la construccidén de un sistema econdémico social, solidario y sostenible,
que reconozca las distintas formas de produccién y de trabajo, y promueva la
transformacién de la estructura econdmica primario-exportadora, las formas de
acumulacion de riqueza y la distribucion equitativa de los beneficios del desarrollo;
4, Promover el equilibrio territorial, en el marco de la unidad del Estado, que
reconozca la funcion social y ambiental de la propiedad y que garantice un reparto
equitativo de las cargas y beneficios de las intervenciones publicas y privadas;

7. Propiciar [...] la convivencia armdnica con la naturaleza, su recuperacién y
conservacion.

La Ley
Organica de la
Economia
Popular

La Ley Organica de la Economia Popular tiene como objetivo principal reconocer,
fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria y el Sector Financiero
Popular y Solidario en su ejercicio y relacién con los demas sectores de la
economia y con el Estado. Al respecto, el Programa se articula con los siguientes
objetivos de esta Ley:

b) Potenciar las practicas de la economia popular y sclidaria que se desarrollan en
las comunas, comunidades, pueblos y nacicnalidades, y en sus unidades
econdmicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay;

¢) Establecer un marco juridico comun para las personas naturales y juridicas que
integran la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y
Solidario;

d) Instituir el régimen de derechos, obligaciones y beneficios de las personas y
organizaciones sujetas a esta ley;

Adicionalmente mediante el Acuerdo Ministerial No. 0029 se dispone al Instituto
Nacional de Economia Popular y Solidaria se dispone calificar a varias
organizaciones de la economia popular y solidaria, con el propésito de que sean
acreditadas, a fin de que puedan acceder a los incentivos de fomento y promocion.

Ley Organica
del Regimen
de Soberania
Alimentaria

La Ley Orgadnica del Régimen de Soberania Alimentaria establece los mecanismos
necesarios que permitan garantizar a las perscnas, comunidades y pueblos la
autasuficiencia de alimentos sanes, nutritivos v culturalmente apropiados de forma
permanente. El Programa se alinea y contribuye a los siguientes objetivos de esta
Ley.

a) Fomentar la produccion sostenible y sustentable de alimentos, reorientando el

7 5egundo Suplemento del Reglstro Oficial Ne.308, 22 de octubre 2010
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RURALES

modelo de desarrollo agroalimentario [...]

b) Establecer incentivos a la utilizacidn productiva de la tierra [.-.]

¢} Impulsar, en el marco de la economia social y solidaria, la asociacién de los
microempresarios, microempresa o micro, pequefios y medianos productores para
su participacion en mejores condiciones en el proceso de produccién,
almacenamiento, transformacién, conservacién y comercializacion de alimentos;

d) Incentivar el consumo de alimentos sanos, nutritivos de origen agroecoldgico y
organico, evitando en lo posible la expansién del monocultivo y la utilizacidn de
cultivos agroalimentarios en la produccién de biocombustibles, priorizando siempre
el consume alimenticio nacional;

f) Promover la participacién social y la deliberacién publica en forma paritaria entre
hombres y mujeres en la elaboracidon de leyes y en la formulacién e
implementacion de politicas relativas a la soberania alimentaria.

Ley Organica
de Tierras
Rurales y
Territorios

*Ancestrales

La Ley Orgénica de Tierras Rurales y Territorics Ancestrales tiene por objeto
normar el uso y acceso a la propiedad de la tierra rural, incluyendo la funcién
soclal y el uso responsable del medio ambiente, garantizando la soberania
alimentaria, mejorando la productividad y otorgande la seguridad juridica a los
titulares de derechos. El Programa se alinea y contribuye a los siguientes objetivos
de esta Ley.

b) [...}-cumplir 1a funcién social v la funcién ambiental de la propiedad de la tierra
rural; =’

¢) Normar el uso sustentable y el acceso equitativo a las tierras rurales con aptitud
agricala, pecuaria, forestal, silvicola; acuicola y de conservacién;

f) Fortalecer l|a agricultura familiar campesina en los procesos de produccion,
comercializacién y transformacién productiva;

h) Promover, incentivar y fortalecer la asociatividad productiva y de
comercializacién de las y los propietarios de pequefias parcelas y las formas de
organizacidn social para el desarrollo de la produccién agraria;

j) Promover la produccion sustentable de las tierras rurales e incentivar la
produccién de alimentes sanos, suficientes y nutritivos, para garantizar la
soberania alihentaria;

1) Incentivar el_mejoramiento de la productividad agropecuaria, de conformidad
con la Constitucién y los instrumentos internacionales de derechos colectivos.

Ley Organica
de
Agrobiodiversi
dad, Semillas
y Fomento de
Agricultura

Ley Organice de Agrobiodiversidad, Semillas y Fomento de Agricultura tiene como
finalidad proteger, revitallzar, multiplicar vy dinamizar agrobiodiversidad
concerniente @’ los recursos filogenéticos, mediante varios mecanismos de
intervencion al ‘sector agropecuario, entre ellos la regulacion de modelos de
agricultura sustentable; respetando las diversas identidades, saberes y tradiciones
a fin de garantizar la autosuficiencia de alimentos sanos, diversos, nutritivos y
culturalmente ap'ropiados para garantizar la soberania alimentaria. El Programa se
alinea y centribuye a los siguientes objetivos de esta Ley:

a) La protzccion, ‘conservacion, manejo y uso de la agrobiodiversidad;

d) Fortalecer el uso, conservacién y libre intercambio de fa semilla nativa Y
tradicional; e

e) Regudar y'fomentar Ia produccidn, certificacion, uso, comercializacion,
importaddn y exportacion de semilla;

f) Fortdecer la asociatividad y el emprendimiento de personas naturales y
juridicaf, plblitas, privadas o comunitarias, para la produccién y comercializacion
de las @millas’ nativa, tradicional y certificada;

g) Aswgurar la disponibilidad de las semillas en situaciones de riesgo Y
desabatecimiento, originados por desastres naturales, cambio climdtico o efectos
tecnoljgicos; Iy,

h} Espbleqet precios de sustentacién para el productor de semillas que permitan
sosterer y.mejorar su produccidn.

Ley Organica
de Recursos
Hidricos Usas
Y
Aprovechami
ento del Agua

La Lq&/ Organica de Recursos Hidricos Usos y Aprovechamiento del Agua tiene por
objep garantizar el derecho humano al agua, mediante la regulacién y control de
su 0, asi; como la preservacion, conservacion y restauracién de los recursos
hidrtos. En este contexto, si bien el ente rector del control y uso de este recurso
es || Médxima Autoridad Unica del Agua, e] Programa se aliena a las competencias

y aribuciones de la Maxima Autoridad del sector agropecuarioc conforme [o
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MARCO
LEGAL

ALIENACION CON EL PROGRAMA DEL BUEN VIVIR EN TERRITORIQOS
RURALES

siguiente:

Art., 10, Fomentar procesos de integracidon o reagrupacidon de las pequefias
parcelas, produccion y comercializacién asociativas; y programas de informacion
sobre el mercado, servicios financieros, tecnificacién, entre otros (literal d).

Art. 41, Generar informacién relativa a la oferta vy demanda de agua para riego
(literal d).

Art. 41. Generar informacion relativa a la infraestructura de riego (literal I}

ley de
Organica de
Participacion
Ciudadana

La Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana tiene por objeto propiciar, fomentar y
garantizar el ejercicio de los derechos de participacion de las ciudadanas y los
ciudadanos, colectivos, comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades
indigenas, pueblos afro ecuatoriano y montubio, y demas formas de organizacién
licitas, de manera protagdnica, en la toma de decisiones que corresponda, la
organizacion colectiva auténoma y la vigencia de las formas de gestién publica con
el concurso de la ciudadania. En este sentide el Programa se articula con los
sigulentes objetivos de esta Ley:

1. Garantizar la democratizacion [...], la igualdad de oportunidades de participacion
de las ciudadanas y los ciudadanos, colectivos, comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades indigenas, pueblos afroecuatoriano y montubio, y demds formas de
organizacion licita, en los diversos espacios e instancias creados para la
interlocucién entre la sociedad y el Estado; [...]

3. Instituir mecanismos y procedimientos para la aplicacién e implementacion de
medidas de accién afirmativas que promuevan la participacién igualitaria a favor
de titulares de derechos gue se encuentren en situaciones de desigualdad;

4, Fijar los criterios generales con los cuales se seleccionaran a las ciudadanas y
los ciudadanos que formen parte de las instancias y espacios de participacion
establecidos por esta Ley;

5. Promover la formacién en deberes, derechos y una ética de interés por lo
publico que haga sostenible los procesos de participacién y la consolidacién de la
democracia;

6. Proteger la expresion de las diversas formas de disenso y diferencias entre [as
personas y los colectivos en el marco de [a Constitucion y la ley; v,

7. Respaldar las diversas iniciativas de participacion, organizacion, gestion y
control social impulsadas de forma auténoma por la ciudadania y las distintas
formas organizativas de las ciudadanas y los ciudadanos, colectivos, comunas,
comunidades, puebles y nacionalidades indigenas, pueblo afroecuatoriane vy
montubio, y demds formas de organizacion licita.

Estatuto
Organico de
Gestion
Organizacion
al por
Procesos
MAG

El Estatuto Organico de Gestidn Organizacional por Procesos del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia para el cumplimiento de su mision, objetivos vy
responsabilidades ha establecido varios procesos internos, al respecto el Programa
del Buen Vivir se alinea con el proceso sustantivo Viceministerio de Desarrollo
Rural, cuya mision es:

Proponer y dirigir politicas piblicas, direccionadas al desarrollo rural del sector
agropecuario mediante el uso sostenible y sustentable del recurso tierra; el uso y
aprovechamiento agricola del recurso hidrico, del riego parcelario tecnificado; de la
agrobiodiversidad, de los saberes ancestrales, fortaleciendo la Agricultura Familiar
Campesina; a fin de alcanzar la soberania alimentaria y el buen vivir.
Adicionalmente, mediante Acuerdo Ministerial 125 del 3 de octubre de 2018, se
asignan a las Subsecretarfas y Coordinaciones Generales del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, la planificacién, desarrollo y supervisién de los Programas
v Proyectos, al respecto el Programa se alinea con la Subsecretaria de Agricultura
Familiar Campesina.

Plan
estratégico
institucional
del MAG
2017-2021

Dentre del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
para el cumplimiento de misidn y vision institucional se ha definido estrategias que
se vienen desarrollando y ejecutando, como proyectos de inversién, que buscan
dar respuesta a los problemas identificados a nivel territorial, dentro de ello el
Programa del Buen Vivir Rural se alinea en el objetive Incrementar al acceso, la
democratizaciéon y la redistribucién de los factores de la produccién y la
tecnificacion agropecuaria, promoviendo ademas el uso eficiente del recurso suelo
a fin de garantizar la soberania alimentaria.
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Anexo 2. Metas alineadas al plan nacional de desarrollo toda

una vida 2017 2021

OBJETIVOS DEL PLAN

INDICADORES PLAN NACIONAL

NACIONAL DE DE DESARROLLO 2017-2021

DESARROLLO

META 2021

Objetivo 6: Desarrollar las
capacidades productivas y
del entorno para lograr la

Soberania Alimentaria y el
desarrollo rural integral.

6.3 Impulsar la produccién de
alimentos suficientes y saludables, asf
como la existencia y acceso a
mercados vy sistemas productivos
alternativos, que permitan satisfacer la
demanda nacional con respeto a las
formas de produccién local y con
pertinencia cultural.

1056 familias organizadas
ejecutan proyectos
productivos-agroecoldgicos,
comunitarios, empresariales,
de infraestructura productiva
(agricolas y no agricolas)

Anexo 3. Metas alineadas a la estrategia
igualdad y erradicacion de la pobreza

nacional para la

ESTRATEGIA NACIONAL PARA LA IGUALDAD Y
ERRADICACION DE LA POBREZA

META PBVR 2021

Fortalecimiento de la economia popular y solidaria en la ruralidad:

Lineamiento: Construir desde los territorios economias
solidarias de proximidad buscando establecer encadenamientos
empresariales complementarios y sustentables, para mejorar
cualitativamente las brechas de productividad entre las distintas
empresas asociativas.

Estrategia: Fomentar |la organizacion de conglomerados o redes
de empresas asociativas y solidarias locales e integrarlas como
proveedores o participes de las cadenas productivas, y asegurar
que adopten buenas practicas y tecnologias limpias que eviten o
minimicen la  contaminacién, buscando  conseguir el
posicionamientoc en el mercado como encadenamientos
ambientalmente responsables.

11 organizaciones
fortalecidas en cadenas
productivas.

1056 familias fortalecidas
en temas de
comercializacion.
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